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كلمــة معالــي الأميــن العــام لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة الدكتــور/ نايــف 
فــلاح الحجــرف

مؤسســة الانتــاج البرامجــي المشــترك لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة علــى موعــد 

ــة  ــة إعلامي ــق وتجرب ــخ عري ــى تاري ــة ســبتمبر 2021 مســتندة عل ــدة بداي مــع انطلاقــة جدي

رائــدة بكفــاءة خليجيــة مبدعــة، كانــت ولا زالــت أهــم روافــد العمــل الخليجــي المشــترك مــن 

خــلال صياغــة اســتراتيجية جديــدة للمؤسســة ورســم خريطــة طريــق المســتقبل والإبــداع 

وصــولًا إلــى ترســيخ الهويــة الخليجيــة.

إننــا نتطلــع مــن خــلال اســتراتيجية المؤسســة 2021 – 2026 م إلــى تعزيــز دور المؤسســة 

للمواطــن  يصــل  والاحترافيــة  والمصداقيــة  بالمهنيــة  يتمتــع  خليجــي  إعلامــي  كصــوت 

الخليجــي ويعبــر عــن قــوة ورســوخ مســيرة مجلــس التعــاون المباركــة والمكانــة الدوليــة 

التــي يتمتــع بهــا. 

كل الشــكر لجميــع الأخــوات والإخــوة فــي المؤسســة وكل الدعــم والمســاندة لتحقيــق 

الموفــق.  المرجــوة والله  الاهــداف 
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كلمــة مديــر عــام مؤسســة الانتــاج البرامجــي المشــترك لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة الســيد / شــفيق احمــد الســيد عمــر 

ــدول الخليــج العربيــة  ــدول مجلــس التعــاون ل ــاج البرامجــي المشــترك ل تــدرك مؤسســة الإنت

الروابــط  وتأصيــل  تعزيــز  أهميــة  عــام 1976  انشــائها  منــذ  الخليجــي(  الإعلامــي  )البيــت 

ــه  ــذي يقــوم ب ــدور ال ــس وال ــن دول المجل ــة التــي تجمــع بي ــة والتاريخي ــة والثقافي الحضاري

الإعــلام فــي خلــق مجتمــع فكــري يحافــظ علــى هويتــه الخليجيــة، وينشــر القيــم والتــراث 

الإســلامي والعربــي والخليجــي ويســاهم فــي رفــع الوعــي للمواطــن الخليجــي ودوره 

الإيجابــي فــي تعزيــز التنميــة المســتدامة.

ــا مــن تقديــم برامــج خليجيــة مســتنيرة تواكــب روح العصــر تســتند إلــى  ــذا انطلقــت رؤيتن ل

القيــم التراثيــة الإســلامية والعربيــة والخليجيــة، التــي تقــوم علــي الابــداع والابتــكار والتميــز 

والانتمــاء والــولاء الوطنــي والتواصــل الفعــال مــع جميــع اطيــاف المجتمــع الخليجــي فــي 

اطــار شــراكة فاعلــة مــع كافــة مؤسســاته وهيئاتــه وقطاعاتــه العاملــة في مجــالات الاعلام 

والفنــون والثقافــة والتــراث نعــول عليهــا فــي تقديــم انتــاج فنــي معاصــر يلبــي طموحــات 

المجتمــع الخليجــي فــي اطــار مــن الشــفافية والكفــاءة والفعاليــة المؤسســية تحــت مظلــة 

الامانــة العامــة لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة التــي تمثــل المؤسســة أحــد روافدهــا 

بقيادتهــا الداعمــة والمســاندة لتحقيــق اهدافهــا المرجــوة. 

الجديــدة علــي  بحلتهــا  للمؤسســة )2026-2021م(  الاســتراتيجية  الخطــة  ارتكــزت  وقــد 

الاســتنارة بالاســتراتيجية الاعلاميــة والثقافيــة الخليجيــة ورؤي وتوجهــات وزارات الاعــلام 
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والثقافــة بــدول المجلــس للعمــل علــي نشــر الثقافــة و المعلومــات والمعرفــة حــول قيــم 

المجتمــع الخليجــي وتراثــه وعاداتــه وتقاليــده وغرســها مــن خــلال إنتــاج معرفــي ثقافــي 

فنــي تراثــي يســاهم فــي توعيــة المواطــن الخليجــي بحقوقــه وواجباتــه ووســطية دينــه 

الإســلامي وتوعيتــه معرفيــاً وفكريــاً، والابتعــاد عــن العــادات والســلوكيات والأفــكار الهدامــة 

والمفاهيــم والممارســات الخاطئــة الدخيلــة علــى المجتمــع الخليجــي لبنــاء مجتمــع خليجــي 

قــوي يحافــظ علــي ارثــه التاريخــي ويعمــل جاهــدا علــي تنميتــه المســتدامة. 

وســنعمل جاهديــن علــى الاســتعانة بالخبرات والكفاءات الشــبابية الخليجيــة لتحقيق الاهداف 

الاســتراتيجية للمؤسســة فهــم القــوة الحيويــة الفاعلــة، لدعــم العمــل الخليجــي المشــترك 

فــي مجــال الاعــلام والفنــون والثقافــة والتــراث. 

ويســعدنا ان تكــون هــذه الخطــة الاســتراتيجية للمؤسســة لبنــة مــن لبنــات التقــدم والعمــل 

الخليجــي المشــترك لمســتقبل واعــد ومشــرق بــإذن الله.
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التعريف بالمؤسسة: 

ــة هــي  ــج العربي ــدول الخلي ــس التعــاون ل ــدول مجل ــاج البرامجــي المشــترك ل مؤسســة الإنت

مؤسســة خليجيــة رســمية إقليميــة ذات شــخصية اعتباريــة مقرهــا الكويــت تأسّســت بموجب 

مرســوم بقانــون رقــم 71 لعــام 1976 باتفــاق وزارات الإعــلام لــدول مجلــس التعــاون لــدول 

ــزاً وتأصيــلًا للروابــط الحضاريــة والثقافيــة والتاريخيــة التــي تجمــع بيــن  الخليــج العربيــة تعزي

دول المجلــس وادراكا للــدور الــذي يقــوم بــه الإعــلام فــي خلــق مجتمــع فكــري موحــد يشــار 

إليــه بالبيــت الإعلامــي الخليجــي يرأســها مجلــس إدارة يضــم وكلاء وزارات الاعــلام مــن دول 

مجلــس التعــاون الخليجــي المســاهمة فــي إنشــائها وهــي » دولــة الإمــارات العربية المتحدة 

– مملكــة البحريــن – المملكــة العربيــة الســعودية – ســلطنة عمــان - دولــة قطــر – دولــة 

الكويــت وقــد انضمــت لهــا دولتــي اليمــن والعــراق، وقــد باشــرت المؤسســة إنتاجهــا الأولــي 

فــي منتصــف عــام 1977 مــن خــلال البرنامــج التربــوي التعليمــي: )افتــح يــا سمســم(.

ولمــا كانــت المؤسســة أحــد روافــد الأمانــة العامــة لمجلــس التعــاون الخليجــي وجــزء منهــا، 

والتــي تهــدف إلــى الإنتــاج الفنــي الهــادف فــي مجــالات الإعــلام والفنــون والثقافــة والتراث، 

فســوف نعــرض للــرؤي والأهــداف الاســتراتيجية الإعلاميــة والثقافيــة الخليجيــة والتــي تــم 

إقرارهــا واعتمادهــا ثــم نســتعرض الــرؤى والأهــداف الاســتراتيجية لــوزارات الإعــلام والثقافــة 

والتــراث فــي دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة قبــل عــرض الخطــة الاســتراتيجية 

للمؤسســة والتــي تنضــوي تحــت مظلتهمــا. 
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 والهدف من ذلك: 

أولًا: تحقيــق أهــداف المؤسســة فــي القيــام بنشــر الاعمــال الاعلاميــة والثقافيــة والتراثيــة 

وعلــى رأســها الاســتراتيجية الخليجيــة الاعلاميــة والثقافيــة.

ثانيــاً: العمــل فــي إطــار مؤسســي يتســم بالتكامــل لتحقيــق أهــداف الأمانــة العامــة لمجلــس 

التعــاون بكفــاءة وفعالية.
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رؤى وأهداف الاستراتيجية الإعلامية والثقافية الخليجية
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أولًا: رؤية وأهداف الاستراتيجية الاعلامية الخليجية 2020-2010 م

أقــر المجلــس الأعلــى الاســتراتيجية الإعلاميــة الخليجيــة فــي دورتــه )31( المنعقــدة فــي أبــو 

ظبــي ديســمبر عــام 2010 م حيــث تــم اعتمادهــا مــن أصحــاب الجلالــة والســمو قــادة دول 

المجلس.

الرؤيــة: ايجــاد إعــلام محتــرف يدفــع مجتمعــات دول المجلــس نحــو الوحــدة ويعــزز علاقاتهــا 

بالعالم.

الرســالة: تكمــن فــي تقديــم إعــلام متطــور يخــدم مصالــح دول المجلــس وشــعوبها 

اللازمــة. البشــرية والماديــة والتقنيــة  المــوارد  إيجابيــة عنهــا ويمتلــك  ويرســم صــورة 



15

الأهداف الاستراتيجية
تعزيــز التعــاون وفــرص الوحــدة بيــن دول المجلــس وترســيخ الهويــة الخليجيــة والعربيــة 	 

الخليجيــة والعربيــة  الهويــة  التعــاون مــن خــلال ترســيخ  لــدول مجلــس  والإســلامية 
والإســلامية لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة حيــث حــددت البرامــج لترســيخ 
مبــادئ الديــن الإســلامي الســمحة وتعاليمــه ونشــر الوســطية والاعتــدال ونبــذ الغلــو 
والتطــرف وتعزيــز الهويــة العربيــة لــدول الخليــج العربيــة وتنظيــم حمــلات إعلاميــة 
مضــادة للحمــلات الإعلاميــة الخارجيــة وإبــراز القيــم الإنســانية الســمحة والوســطية 
تدحــض  مســتمرة  إعلاميــة  مضاميــن  تقديــم  وكذلــك  الحنيــف  الإســلامي  للديــن 
ــز التضامــن العربــي  ــذي يغذيــه، وتعزي العنــف والتطــرف وتناهــض الإرهــاب والفكــر ال
والإســلامي والمســاهمة فــي نشــر الثقافــة العربيــة والإســلامية والترويــج لهــا وبيــان 
مــا تقدمــه دول المجلــس مــن دعــم للأقليــات الإســلامية مــن أجــل الدفــاع عــن حقوقهــا 

المشــروعة.
وآدابهــا 	  وتقاليدهــا  المجلــس وعاداتهــا  لمجتمعــات دول  الإيجابيــة  القيــم  تعميــق 

العامــة وتشــجيع اســتخدام اللغــة العربيــة الفصحــى فــي وســائل الإعــلام وتكثيــف 
البرامــج التــي تهتــم بإبــراز ونشــر التــراث الخليجــي )الفولكلــور( ومتابعــة قضايــا العالميــن 
العربيــة والإســلامي والاهتمــام بشــئونهما.. وطالبــت بإطــلاق حملــة إعلاميــة خليجيــة 
التــي  القيمــة والأخلاقيــة  التحديــات  الهابطــة وتواجــه  الفضائيــة  للقنــوات  تتصــدى 

يتعــرض لهــا الشــباب والأطفــال فــي المجتمــع الخليجــي وشــعوبه.
تعميــق المواطنــة الخليجيــة مــن خــلال تكثيــف البرامــج والفعاليــات الأخــرى التــي تعزيــز 	 

المواطنــة الخليجيــة وإنتــاج مضاميــن وفعاليــات إعلاميــة لتحقيــق مزيــد مــن الاندمــاج 
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بيــن شــعوب دول المجلــس والاحتفــال بالمناســبات والأعيــاد والأيــام الوطنيــة لــدول 
ــس  ــة الممنوحــة لمواطنــي دول المجل ــازات البيئي ــس وتكثيــف النشــر عــن الامتي المجل
وتشــجيعها وكذلــك التعبيــر عــن الآراء والهمــوم والتطلعــات المشــتركة لشــعوب دول 

المجلــس.
دعــم ترابــط المجتمــع الخليجــي وأمنــه واســتقراره مــن خــلال دعــم ترابــط المجتمــع 	 

إنتــاج مضاميــن إعلاميــة تحصــن المجتمــع  الخليجــي وأمنــه واســتقراره مــن خــلال 
الخليجــي ضــد كل مــا يهــدد تماســكه وأمنــه واســتقراره وإبــراز المشــتركات العامــة بيــن 
شــعوب دول المجلــس” الثقافيــة والاجتماعيــة والتاريخيــة “ وترســيخ احتــرام أنظمــة 
الــدول الأعضــاء ودســاتيرها وقوانينهــا ورموزهــا وخصوصياتهــا وضــرورة نشــر ثقافــة 
الحــوار والتقــارب بيــن فئــات المجتمــع الخليجــي وتشــكيل هيئــة حكمــاء البــث الإعلامــي 

فــي الخليــج تناقــش المخالفــات الإعلاميــة وتتصــدى لــه.
ــر رفــع مســتوى 	  ــن عب ــن والمقيمي ــدى المواطني ــة الوعــي المجتمعــي العــام ل تنمي

الوعــي سياســياً واقتصاديــاً واجتماعيــاً وثقافيــاً لــدى المواطنيــن والمقيميــن فــي 
الــي توعيــة المواطنيــن بحقوقهــم المدنيــة والسياســية  دول المجلــس والســعي 
والتعريــف بحقــوق الإنســان وتعزيزهــا فــي مجتمعــات دول المجلــس وتنفيــذ مزيــد 

مــن الحمــلات الإعلاميــة التوعويــة المشــتركة فــي مجــالات الصحــة والبيئــة.
المواقــف 	  العربيــة مــن خــلال دعــم  الخليــج  لــدول  التعــاون  دعــم مســيرة مجلــس 

ــراز سياســات المجلــس ومواقفــه تجــاه  والسياســات والاتفاقيــات لمجلــس التعــاون وإب
الأحــداث وكذلــك إبــراز جهــود الأمانــة العامــة بمجلــس التعــاون ونشــاطاتها وفعاليتهــا 
ــس التعــاون وفــي  ــز الثقــة بمجل ــة تســهم فــي تعزي ــن إعلامي ــة لإعــداد مضامي داعي
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ــال. ــة فــي أذهــان الأجي ــه الذهني دعــم صورت
دعــم التعــاون والتكامــل بيــن المؤسســات الرســمية وغيــر الرســمية فــي دول المجلــس 	 

مــن خــلال مســاعدة المؤسســات فــي دول المجلــس علــى إيصــال رســالتها وتحقيــق 
أهدافهــا وتشــجيع البرامــج والمشــروعات المشــتركة وتعزيــز بنــاء علاقــات تشــابكية بيــن 

مؤسســات دول المجلــس فــي المجــالات المختلفــة.
تحقيــق التكامــل الإعلامــي بيــن دول المجلــس حيــث تركــز الأهــداف الفرعيــة والبرامــج 	 

لهــذا الهــدف علــى التوســع فــي التنســيق والتعــاون الإعلامــي بيــن دول المجلــس 
وتلفزيــون  المشــترك  البرامجــي  الإنتــاج  تفعيــل مؤسســة  علــى  العمــل  خــلال  مــن 
الخليــج وتطويــر الدائــرة الإعلاميــة بالأمانــة العامــة لمجلــس التعــاون وايضــا مــن خــلال 
تبــادل الخبــرات بيــن أجهــزة الإعــلام فــي دول المجلــس وتبــادل المــواد والبرامــج بيــن 
الإعلامــي  الإنتــاج  حجــم  وزيــادة  الرســمية  وغيــر  الرســمية  الإعلاميــة  المؤسســات 
المشــترك وتســهيل توزيــع الصحــف والمطبوعــات الدوريــة بيــن دول المجلــس وســيتم 
كذلــك وضــع معاييــر وضوابــط تتعلــق بتســويق واســتيراد وتصديــر المــواد الإعلاميــة 
بمــا يتفــق مــع القيــم الأخلاقيــة والآداب العامــة التــي يتمســك بهــا المجتمــع الخليجــي 
ــى  ــي أو عل ــى المســتوى الوطن ــث الســمعي البصــري عل وإنشــاء مرصــد إعلامــي للب
مســتوى دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة لتنظيــم محتــوى البــث الفضائــي 
ــر ــة الإعــلام والتعبي ــة دون المســاس بحري ــات المهن ــات بأخلاقي ــزام الفضائي ومتابعــة الت

الارتقــاء بمســتوى الإعــلام فــي دول المجلــس مــن خــلال تطويــر صناعــة الإعــلام 	 
والإعــلان عبــر التوســع فــي إشــراك القطــاع الخاص فــي الإذاعة والتلفزيــون )الخصخصة 
ومنــح التراخيــص والإنتــاج التشــغيل( وتشــجيع ودعــم مؤسســات الإنتــاج الإعلامــي 
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المؤسســات  ومنــح  الحديثــة  والإعــلام  الاتصــال  تقنيــات  اســتخدام  فــي  والتوســع 
المــادي والإداري وكذلــك مــن خــلال الإفــادة مــن  الحكوميــة الاســتقلال  الإعلاميــة 
ــاج مــواد  ــة وإنت ــوات فضائي ــة الناجحــة وإنشــاء قن ــة العالمي ــرات والتجــارب الإعلامي الخب
الســينمائي  الإنتــاج  ودعــم  والأخلاقيــة  الاجتماعيــة  القيــم  علــى  تحافــظ  إعلاميــة 
والمســرحي للارتقــاء بالصناعــات الثقافيــة فــي دول المجلــس وإعــداد برنامــج لإدمــاج 
فئــة الشــباب فــي صناعــة الســينما وأعمــال المســرح والتلفزيــون التــي تعكــس القيــم 

والأخــلاق ضمــن برامــج تدريبيــة محليــة ودوليــة وتشــجيع وتبويــب إنتاجهــم.
تطويــر السياســات والتشــريعات الإعلاميــة وتفعيلهــا حــددت الاســتراتيجية عــدة برامــج 	 

منهــا وضــع ضابــط تشــريعية فــي مجــال تأســيس القنــوات الفضائيــة وتجديــد العقــود 
مــع مالكــي الناقــلات الفضائيــة وتوعيــة المســتثمرين فــي المجــال الإعلامــي بأهميــة 
الالتــزام بقيــم المجتمعــات الخليجيــة وتحديــث القواعــد المنظمــة لمنــح التراخيــص 
لإنشــاء القنــوات الفضائيــة بمــا يتماشــى مــع مرجعيــات المجتمعــات الخليجيــة والعربيــة 
ومراجعــة الأنظمــة والتشــريعات الحاليــة المُنظمــة لعمــل الناقــلات الفضائيــة ووضــع 
معاييــر إعلاميــة وأخلاقيــة تحكــم تجديــد العقــود مــع مالكــي الناقــلات الفضائيــة 
اضافــة الــي توعيــة مالكــي الناقــلات الفضائيــة بأهميــة الالتــزام بمســئولياتهم تجــاه 
أوطانهــم ومراجعــة أوضــاع المــدن الإعلاميــة بمــا يكفــل لهــا أداء المهمــات المنوطــة 
ــن النشــر والمطبوعــات وتحديثهــا مراجعــة أنظمــة المؤسســات  بهــا ومراجعــة قواني
والشــركات الإعلاميــة وتحديثهــا ومراجعــة مواثيــق الشــرف الإعلاميــة الحاليــة لتتواكــب 
مــع المتغيــرات علــى الســاحة الإعلاميــة وتفعيلهــا والتشــجيع علــى العمــل بهــا ودعوة 
المســئولين والعامليــن بالقنــوات الفضائيــة للالتــزام الذاتــي بأخلاقيــات المهنــة ولرفــض 
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ــاً  كل مــا يســئ إلــى اليــم والمبــادئ الأصيلــة فــي مجتمعنــا الخليجــي والعربــي إيمان
بدورهــم الاجتماعــي المســئول تجــاه وطنهــم وأمتهــم. 

وضــع سياســات تدفــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة بالإعــلام فــي دول الخليــج لتكثيــف 	 
الثقافيــة والدينيــة والتاريخيــة والعلميــة وغيرهــا  البرامــج التوعويــة فــي المجــالات 
فــي وســائل الإعــلام المختلفــة لمواجهــة الفضائيــات الهابطــة ووضــع آليــة تلتــزم 
بهــا الجهــات الحكوميــة المختصــة بالاتصــالات فــي الــدول الخليجيــة والعربيــة لمتابعــة 
تصحيــح الممارســات المخالفــة للتراخيــص والتصاريــح الممنوحــة للفضائيــات ووضــع أطر 
ــس تتماشــى مــع الاتجاهــات  ــة مشــتركة للقطــاع الإعلامــي فــي دول المجل تنظيمي

العالميــة الحديثــة.
فيمــا يتعلــق بتنميــة المــوارد البشــرية العاملــة فــي مجــال الإعــلام فــي دول المجلــس 	 

فقــد حــددت الاســتراتيجية البرامــج الخاصــة بتنظيــم دورات تدريبيــة للإعلامييــن وزيــادة 
التنســيق والتعــاون بيــن المؤسســات الإعلاميــة وأقســام الإعــلام فــي جامعــات دول 
الفكريــة ودعــوة  الملكيــة  المجلــس وتوعيــة الإعلامييــن بقوانيــن وأنظمــة حقــوق 
الجامعــات إلــى إنشــاء كليــات متخصصــة فــي تدريــس الإعــلام والتدريــب عليــه اضافــة 
الــي وضــع آليــات تنســيق مشــترك بيــن مؤسســات التعليــم العالــي وســوق العمــل فــي 
ــن  دول المجلــس لاســتيعاب الخريجيــن ودمجهــم فــي قطــاع الإعــلام. وحــول توطي
البرامــج لاســتقطاب الكفــاءات  الوظائــف الإعلاميــة حــددت الاســتراتيجية عــددا مــن 

الوطنيــة والمحافظــة عليهــا وتوســيع فــرص مشــاركة المــرأة الخليجيــة. 
إجــراء الدراســات والبحــوث واســتطلاعات الــرأي ودعــم مراكــز البحــوث والمعلومــات 	 

الإعلاميــة فــي دول المجلــس وإنشــاء كرســي بحــث للإعــلام الخليجــي فــي إحــدى 
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تدريبــي  دراســي  كمنهــج  الإعلاميــة  الثقافــة  واســتخدام  المجلــس  دول  جامعــات 
عملــي فــي مختلــف مراحــل التعليــم بمــا يكفــل حمايــة الشــباب والأطفــال ممــا تبثــه 
الفضائيــات الهابطــة. ودعــت لإجــراء بحــوث ودراســات ميدانيــة إحصائيــة للوقــوف علــى 
محتــوى المــواد الإعلاميــة الموجهــة للشــباب والأطفــال لتحديد نوع وحجم ومســتوى 
المشــاهدة وحصــر المشــكلات واقتــراح الحلــول المناســبة لها واســتخدام الآليــات الحديثة 
لقيــاس حجــم مشــاهدة القنــوات الفضائيــة وتشــجيع الدراســات والبحــوث الإعلاميــة 

المشــتركة بيــن دول المجلــس لخدمــة التخطيــط الإعلامــي المشــترك.

رؤى وأهداف الاستراتيجية الثقافية الخليجية 2020 -2030 م

أقــر المجلــس الأعلــى الاســتراتيجية الثقافيــة الخليجيــة فــي دورتــه )42( المنعقــدة فــي 

الريــاض ديســمبر عــام 2021 م حيــث تــم اعتمادهــا مــن أصحــاب الجلالــة والســمو قــادة دول 

المجلــس
الرؤية: بناء إنسان حضاري خلاق معتز بهويته ومتفاعل مع الثقافة الإنسانية.	 
الرســالة: تعزيــز برامــج وانشــطة العمــل الثقافــي المشــترك الراميــة إلــى تحقيــق البيئــة 	 

المناســبة للإبــداع الثقافــي، والاســتفادة القصــوى مــن الممارســات والخبــرات الثقافيــة 
إقليميــا ودوليــا.
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الأهداف الاستراتيجية
1. محور مؤسسات العمل الثقافي

التوســـع فـــي البنـــى والمؤسســـات الثقافيـــة بـــدول مجلـس التعـــاون، وتطويــر القائــم 	 
منهــا وفــق خطــط مدروســة لتحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن الإمكانــات الثقافيــة 

المتوافــرة.
تعزيـــز الاعـــداد والتأهيـــل الثقافـــي للكـــوادر البشـــرية العاملـــة فـــي القطــــاع الثقافــــي 	 

بــــدول مجلــــس التعــــاون.
تطويــــر علاقـــات فاعلــــة مــــع النخــــب الثقافيــة فــي دول مجلــــس التعــاون للاســتفادة 	 

مــن خبراتهــا.
دراسـة واقـع ومسـتوى الوعـي الثقافـي العـام فـي دول مجلـس التعـاون، وتصميـم 	 

الأنشـطة الثقافيـة الملائمـة.

2. محور مجالات العمل الثقافي
دراســــة وتوثيــــق وحفــــظ التــــراث الثقافــــي )المــــادي وغيــــر المــــادي )لــــدول مجلــــس 	 

التعــــاون بشــــكل مؤسســــي.
دعــــم وتطويــــر حركــــة الابــــداع الثقافــــي بــــدول مجلــــس التعــــاون، والاســــتفادة مــــن 	 

أحــــدث التطــــورات الثقافيــــة العالميــــة الجاريــــة.
دعــــم وتطويــــر حركــــة الترجمــــة للفكــــر والثقافــــات والابداعــــات المحليــــة والعالميــــة 	 

المميــــزة الجاريــــة فــــي عــــدد مــــن دول مجلــــس التعــــاون.
دعم وتطوير حركة نشر المنتج الثقافي. 	 
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تطوير الاهتمام بثقافة الطفل واعتبارها من الأولويات الثقافية.	 
الاهتمــــام بالاتجاهــــات الثقافيــــة الإقليميــــة والعالميــــة المعاصــرة بنحــــو متــوازن مــع 	 

الاتجاهــــات الثقافيــــة بــــدول مجلــس التعــاون.

3. محور الفعاليات والبرامج الثقافية
تعزيــــز الأنشــــطة والفعاليــــات والمواســــم الثقافيــــة الناجحــــة فــــي دول مجلــــس 	 

اســتمراريتها.  علــــى  والحفــــاظ  التعــــاون، 
إحيــــاء الفولكلــــور والتــــراث الشــــعبي لــــدول مجلــــس التعــــاون ومظاهــــره الابداعيــــة، 	 

ونقلــه إلــى الخــارج. 
تأســــيس برامــــج لرعايــــة المبدعيــــن والموهوبيــــن فــــي القطــــاع الثقافــــي بــــدول 	 

التعــاون.  مجلــس 
ــاون 	  ــس التعــ ــدول مجلــ ــي بــ ــاع الثقافــ ــي القطــ ــن فــ ــات للفاعليــ ــدة بيانــ ــاء قاعــ إنشــ

للاســتفادة منهــــا فــــي إعــــداد وتنفيــــذ الفعاليــــات الثقافيــــة.

4. محور البنية الادارية والتشريعية 
مراجعــــة لوائــــح العمــــل الثقافــــي المشــترك بــدول مجلــــس التعــاون، وتطويرهــا بمــا 	 

يتناســــب والتطــــورات العالميــة المعاصــرة.
تطويــــر علاقــــات التعــــاون والتنســــيق بيــــن المؤسســــات الثقافيــــة الرســــمية والهيئــات 	 

ــم  ــلام والتعليــ ــل الاعــ ــة مثــ ــة بالثقافــ ــاون ذات الصلــ ــدول مجلــــس التعــ ــة بــ الحكوميــ
والســــياحة، وغيرهــاـ

تطوير الاجراءات الادارية لتسهيل تنظيم الفعاليات الثقافية المشتركة.	 
التطويــــر الإداري للكــــوادر البشــــرية العاملــــة فــــي القطــــاع الثقافــــي بــــدول مجلــــس 	 

التعــــاون.
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تهيئة الأطر الادارية والتشريعية لحماية المبدع وحقوق الملكية الفكرية.	 
تأســـيس هيئـــة استشـــارية خليجيـــة ِضمـــن هيـــكل مجلـــس التعـــاون ٍ معنيـــة بالقطـــاع 	 

الثقافـــي .

5. محور التمويل والدعم المالي
تعزيز الدعم المالي الحكومي للقطاع الثقافي بدول مجلس التعاون. 	 
إشـراك القطـاع الخـاص فـي دعـم القطـاع الثقافـي بـدول مجلـس التعـاون كجـزء مـن 	 

المسـؤولية الاجتماعيـة ومـن خـال صيـغ ملزمـة.
ــال 	  ــن خــ ــي مــ ــاع الثقافــ ــة للقطــ ــات الدوليــ ــض المنظمــ ــم بعــ ــن دعــ ــتفادة مــ الاســ

وغيرهــا.  المشــــتركة  الاتفاقيــــات 
تنظيـــم اســـتثمار المـــوارد والبنـــى الثقافيـــة الأساسية والمؤسســـية المتوافـــرة بـــدول 	 

مجلـــس التعـــاون وتوظيفهـــا علـــى النحـــو الأمثـــل.

6.محور الهوية الثقافية
دعم اللغة العربية وحمايتها وتداولها كلغة للتواصل والإبداع. 	 
تشجيع َ المنتج الثقافي المرتبط بالهوية الثقافية لدول مجلس التعاون.	 
تعزيــــز البحــــث العلمــــي والتأليــــف لدراســــة وتحليــــل مفهــــوم الهويــــة الثقافيــــة 	 

الماديــة. وغيــــر  الماديــــة  وعناصرهــــا 
تحديـــث الهويـــة الثقافيـــة لـــدول مجلـــس التعـــاون فـــي إطار عمليـــة التطـــور الثقافـــي 	 

للمجتمــع.
إعلاء قيمة المواطنة وترسيخ أركانها. 	 



24

7. محور الأمن الثقافي
تعزيـــز قيـــم الوســـطية والتســـامح والحـــوار والتعايـــش واحتـــرام القانـــون بيـــن مكونـــات 	 

مجتمـــع دول مجلـــس التعـــاون المختلفـــة.
دعم حرية الفكر والابداع والتفكير العقلاني ونبذ مظاهر التعصب والتطرف.	 
الثقافــــة المحرضــــة علــــى العنــــف 	  حمايــــة المجتمــــع، وخصوصــــا الطفــــل، مــــن 

الاخريــن. ضــــد  القــــوة  واســــتخدام 
دعـــم الأعمـــال الابداعيـــة التـــي تحـــث علـــى وحـــدة وترابـــط المجتمـــع، وتنبـــذ أشـــكال 	 

التفرقـــة والاقصـــاء بـــكل مظاهـــره.

 8. محور الشراكة المجتمعية
تطويــر الشــراكة بيــن المؤسســات الثقافيــة الرســمية ومؤسســات المجتمــع المدنــي 	 

المعنيــة بالقطــاع الثقافــي بــدول مجلــس التعــاون.
تطوير مشاركة الرأي العام في تقييم البرامج والفعاليات الثقافية. 	 
تشجيع العمل التطوعي والمبادرات الفردية والجماعية في القطاع الثقافي.	 
تطويـر الشـراكات المجتمعيـة مـع المؤثريـن فـي شـبكات التواصـل الاجتماعـي لخدمـة 	 

القطـاع الثقافـي. 

9. محور التعاون الثقافي الدولي 
تأسيس مراكز ثقافية لدول مجلس التعاون في قارات العالم.	 
تعزيز التمثيل المشترك في المحافل والفعاليات الثقافية الدولية.	 
بنــاء وتفعيــل الشــراكات الاســتراتيجية مــع الــدول والمؤسســات والمنظمــات الدوليــة، 	 

والاســتفادة مــن تجاربهــا فــي تطويــر القطــاع الثقافــي بــدول مجلــس التعــاون.
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10. محور الإنتاج والاستثمار الثقافي
اســــتقطاب مؤسســــات القطــــاع الخــــاص ورجــــال الاعمــــال للاســــتثمار فــــي القطــــاع 	 

الثقافــــي بــــدول مجلــــس التعــــاون وفــــق معاييــــر وضوابــــط محــــدد.
الاستفادة من أبرز التجارب العالمية المعاصرة في الاستثمار الثقافي.	 
إقامــة مشــاريع ثقافيــة مســتدامة وذات مــردود اقتصــادي بــدول مجلــس التعــاون.	 
تحويـــل المنتـــج الثقافـــي لـــدول مجلـــس التعـــاون ومؤسســـاته ومبدعيـــه إلـــى رمـــوز 	 

ــعارات ثقافيـــة وتســـويقها. وشـ
دعــــم وتشــــجيع إنتاج المحتــــوى الإبداعــــي الرقمــــي فــــي القطــــاع الثقافــــي بــــدول 	 

مجلــــس التعــاون.

11. محور التقانة والثقافة
توظيـــف النفـــاذ العالـــي لتقنيـــة الاتصـــال فـــي دول مجلـــس التعـــاون؛ لتعزيـــز أنشـــطة 	 

القطـــاع الثقافـــي ونشـــرها.
تطويــــر وتكثيــــف المحتــــوى الثقافــــي الرقمــــي عــــن دول مجلــــس التعــــاون باللغــــة 	 

العربيــــة وبعــــدد مــــن اللغــــات العالميــــة.
تعزيـــز وتمويـــل الجهـــود فـــي مجـــال رقمنـــة الإنتــاج الثقافـــي الخـــاص بـــدول مجلـــس 	 

التعـــاون وفـــق خطـــط وبرامـــج محــددة.
ــي 	  ــارعة التــ ــورات المتســ ــة والتطــ ــر التقانــ ــة بتأثيــ ــاث الخاصــ ــات والابحــ ــز الدراســ تعزيــ

تحدثهــــا علــــى الإنســــان. وبنيــــة المجتمــــع والثقافــة. 
تعزيز استخدام التقانة في عرض وتشغيل وإدارة َ المنتج الثقافي.	 
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رؤى وأهــداف الاســتراتيجية الثقافيــة لــوزارات الإعــلام والثقافــة بمجلــس التعــاون  
ــة ــج العربي ــدول الخلي ل
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تمهيد 

يمثــل التــراث الثقافــي والدينــي والاجتماعــي المشــترك أحــد أهــم القواســم المشــتركة 

ــن  ــة والدي ــل اللغــة العربي ــة، وتمث ــج العربي ــدول الخلي ــس التعــاون ل ــن دول مجل المهمــة بي

ــزة  ــة الممي ــة والاجتماعي ــة والديني ــة الســمات الثقافي ــد والأعــراف القبلي الإســلامي والتقالي

التاريخيــة  والتجــارب  الوثيقــة  المجتمعيــة  الروابــط  إلــى  إضافــةً  الخليجيــة.  للمجتمعــات 

المشــتركة والمســاحة المشــتركة فــي شــبه الجزيــرة العربيــة فالمصيــر واحــد.

أولًا: الرؤية والأهداف الاستراتيجية لوزارة الاعلام في المملكة العربية السعودية: 

تعمــل الــوزارة فــي دورٍ فاعــل بالتعريــف بالهويــة الســعودية والمحافظــة عليهــا ونشــر 

الصــورة والقيــم الإســلامية الحقيقيــة فــي حيــاة المواطــن الســعودي وتعميــق أبعــاده، 

والتعبيــر عــن إنجــازات المملكــة العربيــة الســعودية ودورهــا الإيجابــي فــي كافــة المحافــل 

والمناســبات الإقليميــة والدوليــة، كمــا تســاهم الــوزارة فــي رفــع الوعــي والأدوار التــي 

تقــوم بهــا المملكــة محليــاُ وعربيــاً وإســلامياً وعالميــاً، ومواجهــة كل المعلومــات المغالطــة 

عــن المملكــة.
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الأهداف الاستراتيجية لوزارة الإعلام السعودية:  

وضــع منهــج إعلامــي جديــد يكفــل للمواطــن الســعودي حريــة التعبيــر المســتمدة مــن . 1

النهــج الإســلامي والسياســة العامــة للدولــة.

أن يكــون الإعــلام الســعودي إعلامــاً متميــزاً ومؤثــراً وفاعــلًا وأداةً اســتراتيجية فــي . 2

السياســة الداخليــة للمملكــة.

القدرة على التصدي للهجمات الإعلامية المستمرة من الخارج.. 3

ــة . 4 ــة الســعودية كوســيط لتوليــد شــعور الوطني ــة الإعلامي ــى اســتعمال الآل القــدرة عل

والانتمــاء الوطنــي وكأداة لمحاربــة الفكــر الضــال ومحفــز للتعريــف بالثقافات الســعودية 

المختلفــة.

أخذ مكانتها اللائقة بالدور الرائد بين وسائل الإعلام العربية المتقدمة.. 5

السعي إلى تلبية الاهتمامات المتعددة للمتلقين.. 6

ــاء . 7 ــرات شــاملة وعميقــة خاصــة بالنســبة للإعــلام المســموع والمرئــي وبن إحــداث تغي

الثقــة بيــن الإعــلام الســعودي ومتلقيــه.

تطويــر عناصــر التخطيــط إن كانــت مــوارد بشــرية أو مــوارد ماليــة أو إجــراءات وآلياتهــا . 8

ــوزارة المســتقبلية. التنفيذيــة والتشــغيلية بمــا يناســب تطلعــات ال

كســب معركــة المصداقيــة والصــدق، وتقديــم المعلومــات والتحليــلات الحقيقيــة التــي . 9

تســاهم فــي دعــم ثقــة المواطــن بإعلامــه وثقافتــه وانتمائــه.

الثقافــي مــع . 10 العمــل  ليتــلازم  المرئيــة والمســموعة  بــكل أجهزتــه  الإعــلام  تطويــر 

الإعلامــي بشــكل يخلــق التكامــل ويحقــق المصالــح العليــا للمملكــة العربيــة الســعودية.
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ثانيــاً: الرؤيــة والأهــداف الاســتراتيجية لــوزارة الاعــلام فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة: 

فــي ينايــر2020م، اعتمــد مجلــس الــوزراء الإماراتــي الإطــار العــام للاســتراتيجية الإعلاميــة 

لدولــة الإمــارات والتــي يشــرف عليهــا المكتــب الإعلامــي لحكومــة دولــة الإمــارات، حيــث 

تضــم أهــم التوجهــات والمبــادرات لتعزيــز مكانــة وســمعة الإمــارات علــى الصعيــد الإقليمــي 

والعالمــي.

الأهداف الاستراتيجية لوزارة الإعلام الإماراتية: 

تعزيز أدوار الاتصال الحكومي في الجهات الاتحادية.. 1

ترســيخ مفهــوم الشــراكة والتعــاون وتكامــل الجهــود بيــن مختلــف الجهــات الإعلاميــة . 2

فــي الدولــة.

بناء الشراكات مع المؤسسات الإعلامية العالمية.. 3

إدارة سمعة الدولة وإنجازاتها إعلامياً على الصعيدين المحلي والدولي.. 4

توفير وخلق بيئة إعلامية رقمية تواكب التطورات السريعة وتتفاعل مع العالم.. 5

المجلس الوطني للإعلام بدولة الإمارات العربية المتحدة:

يشــمل هــذا المجلــس وســائل الإعــلام التقليديــة مثــل أنشــطة الصحافــة، والمطبوعــات 

والنشــر، والبــث المرئــي والمســموع، والافــلام الســينمائية والوســائل الالكترونيــة، ووســائط 

الإعــلام الرقميــة، والنشــر الإلكترونــي.
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يتمتــع بشــخصية اعتباريــة وميزانيــة مســتقلة، وبالأهليــة القانونيــة اللازمــة لمباشــرة جميــع 

الأعمــال والتصرفــات التــي تكفــل تحقيــق أهدافــه ويلحــق بمجلــس الــوزراء.

يصــدر هــذا المجلــس التراخيــص للمؤسســات الإعلاميــة ويتابــع جميــع محتويــات وســائل 

الإعــلام المطبوعــة والمنشــورة والمرئيــة داخــل الدولــة وتلــك المســتوردة مــن الخــارج إلــى 

ــة. الدول

رؤية المجلس الوطني للإعلام: 

الرؤية 
إعــلام وطنــي مســتنير مواكــب لــروح العصــر ومســتند إلــى ثوابــت الدولــة وقــادر علــى نشــر 

رســالة الإمــارات.

الرسالة 
تطويــر اســتراتيجية وطنيــة للنهــوض بقطــاع الإعــلام قــادرة علــى تعزيــز صــورة الدولــة 

الإيجابيــة ومواكبــة مكانتهــا المتميــزة علــى مختلــف الأصعــدة. 

القيم 
الثقــة – الأمانــة – الشــفافية – روح الفريــق الواحــد – الشــراكة الاســتراتيجية – الطاقــة 

الإيجابيــة 
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الأهداف الاستراتيجية للمجلس الوطني للإعلام:

تنظيم القطاع الإعلامي في الدولة وتقديم الدعم للجهات.. 1
إدارة سمعة الدولة وإنجازاتها إعلامياً على الصعيدين المحلي والدولي.. 2
توفير بيئة إعلامية إخبارية متطورة.. 3
ضمان تقديم كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة والشفافية.. 4
ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي.. 5

ثالثاً: الرؤية والأهداف الاستراتيجية لوزارة الاعلام في مملكة البحرين: 

الرؤية

الوصــول إلــى مشــهد إعلامــيّ بحرينــي متطــور يســتند إلــى قيــم ومبــادئ احتــرام الدســتور 

ــز مفاهيــم  ــرأي والتعبيــر، وممارســة الحرّيــة المســؤولة، وتعزي ــة ال ــون، ودعــم حرّي والقان

الديموقراطيــة والانفتــاح والشــراكة.

 

المهمة

رســم السياســات ووضــع التشــريعات وتنظيــم قطــاع الإعــلام والاتصــال وتنفيــذ البرامــج 

والمبــادرات الإعلاميــة بهــدف بنــاء إعــلام يتّســم بالمهنيــة والمصداقيــة ويســاهم فــي 

إنشــاء رأي عــام واعٍ ومســتنير وتأســيس مجتمــع ديمقراطــيّ متطــوّر ومتطلّــع لمســتقبل 

مشــرق.
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لأهداف الاستراتيجية:

التأهيــل الشــامل لقطــاع الإعــلام والاتصــال وتطويــره بمــا يعــزّز الوحــدة الوطنيــة والمــدّ 	 

الإصلاحــي، ويرسّــخ الأمــان والاســتقرار، ويشــيع روح التآلــف والتســامح، ويســاهم فــي 

نشــر الوعــي والمعرفــة فــي المجتمــع.

التعريــف بالمشــروع الإصلاحــي وبإنجــازات الحكومــة وأدائهــا الفعــال، وبعمليّة التحديث 	 

والتنميــة المســتدامة، لــدى الــرأي العــام المحلــي والدولــي، وذلــك مــن خــلال تطويــر 

قنــوات الاتصــال بيــن مختلــف أجهــزة الدولــة ووســائل الإعــلام والاتصــال فــي الداخــل 

والخــارج.

جعــل قطــاع الإعــلام والاتصــال مجــالا اســتثماريّا قــادرا علــى تحقيــق قيمــة مضافــة، 	 

وعنصــرا مــن عناصــر تنويــع الدخــل الوطنــي، ومكوّنــا مــن مكوّنــات القاعــدة المتنوّعــة 

للأنشــطة الاقتصاديّــة الوطنيّــة، ومصــدر إشــعاع إقليمــي وعربــي.

رابعاً: الرؤية والأهداف الاستراتيجية لوزارة الاعلام في دولة الكويت 

الرؤية 

ــة  ــة والحداث ــن الأصال ــوى الهــادف يجمــع بي ــد فــي صناعــة المحت ــاء إعــلام مســتدام رائ بن

ويعكــس التنــوع والتجديــد ويشــجع الكفــاءات الإبداعيــة بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص 

المدنــي. والمجتمــع 
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القيم 

 الاســتراتيجية ســتلتزم بقيــم المجتمــع الكويتــي الأصيــل النابعــة مــن الديــن الإســلامي 

الوطنيــة والانتمــاء  الوســطي والعــادات والتقاليــد الأصيلــة، وتعمــل علــى تعزيــز قيــم 

والشــمولية  الكويتــي  للدســتور  والانتمــاء  الكويتيــة  الهويــة  علــى  والمحافظــة  للوطــن 

والموضوعيــة فــي نقــل الحقيقــة والحريــة فــي التعبيــر عــن الــرأي دون المســاس بالآخريــن 

والتــزام المهنيــة.

الأهــداف الاســتراتيجية التــي تطمــح الــوزارة إلــى تحقيقهــا خــلال الخمــس ســنوات )-2021

2026( هي:
تطويــر هويــة بصريــة موحــدة لــوزارة الإعــلام بكافــة قطاعاتهــا وفــق أعلــى المعاييــر . 1

الفنيــة.
تنمية الموارد المالية وتطوير التسويق الإعلامي والإعلاني.. 2
تعزيز وتطوير البنية التحتية.. 3
تنفيــذ الفعاليــات والاحتفــالات وترســيخ التــراث الثقافــي والفكــري والفنــي بصــورة . 4

عصريــة.
تحديث وتطوير التشريعات التي تواكب التغيير وتناسب رؤية كويت جديدة.. 5
دعم الإنتاج الفني من مسلسلات ومسرح وسينما وفق رؤية ثقافية واجتماعية.. 6
إنشاء مدينة للإنتاج الإعلامي وزيادة القدرة التنافسية.. 7

هيكلة القطاعات وإنشاء مجالس وهيئات وطنية تخصصية في مجال الإعلام.. 8
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خامساً: الرؤية والأهداف الاستراتيجية لوزارة الاعلام في سلطنة عمان:

الرؤية 

أداء تنافسي للإعلام العُماني وخدمات إعلامية ذكية.

الغايات

نحــو خدمــة  الإعلامــي  النشــاط  إلــى توجيــه  العمانيــة  الإعلاميــة  الاســتراتيجية  تســعى 

ــز البيئــة المناســبة المؤديــة إلــى تقــدم المجتمــع  مســيرة التنميــة والمســاهمة فــي تعزي

العمانــي بتــوازن وأن يســمح بمواجهــة العديــد مــن المتغيــرات الداخليــة والخارجيــة.

الأهداف الاستراتيجية:

بنــاء نظــام إداري ومالــي مــرن فــي المؤسســات الإعلاميــة يتســم بالكفــاءة والفاعليــة . 1

ويحقــق متطلبــات اختصاصــات هــذه المؤسســات وخططهــا. 

تطويــر الرســالة الإعلاميــة بمــا يتفــق وحاجــات الجمهــور وأولوياتــه مــع الأخــذ فــي . 2

الاعتبــار تنوعهــا وجودتهــا وجاذبيتهــا وتعزيزهــا لعمليــة التنميــة. 

تطويــر التشــريعات الإعلاميــة والمواثيــق المهنيــة الناظمــة للعمــل الإعلامــي فــي . 3

الســلطنة بمــا يحقــق تطويــر الأداء الإعلامــي الحــر والمســؤول.

تطوير رؤية وطنية حول عملية الاستثمار في المجالات الإعلامية المتنوعة.. 4

تطويــر أداء الإعــلام الخارجــي وتحســين مخرجاتــه وتنويع وســائله بمــا يتفق والتطورات . 5
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التي يشــهدها مجــال الاتصال.

رســم تصــور متكامــل للنهــوض بالتدريــب الإعلامــي والتعليــم المســتمر بشــكل منظــم . 6

ومســتدام لتعزيــز المهنيــة والمصداقيــة.

تطويــر البحــث الإعلامــي للنهــوض بمجــال الدراســات واســتطلاعات قيــاس الــرأي العــام . 7

مــن أجــل توفيــر بيئــة اتصاليــة مناســبة بيــن صانعــي السياســات ووســائل الإعــلام 

والجمهــور.

الخدمــات . 8 بوابــة  لتطويــر  متكاملــة  خطــة  ووضــع  الإلكترونــي  الإعــلام  أداء  تطويــر 

الإعلاميــة.

 
سادساً: الرؤية والأهداف الاستراتيجية لمنظومة الاعلام في دولة قطر:

المؤسسة القطرية للإعلام

تأسســت المؤسســة القطريــة للإعــلام فــي عــام 2009، وتقــوم بــإدارة محطــات الإذاعــة 

والتليفزيــون والحفــاظ علــى تطبيــق المبــادئ التوجيهيــة لمعاييــر ومحتــوى البــث، ووضــع 

البرامــج التــي تخــدم مصالــح دولــة قطــر. 

مظلــة الإعــلام الرســمي فــي دولــة قطــر، أنشــئت عــام 2009 وتضــم تلفزيــون قطــر، 

الخليــج  الكريــم وصــوت  والقــرآن  وإذاعــات قطــر،  الرياضيــة،  الــكأس  قنــوات  ومجموعــة 

وأوريكــس الناطقــة بالفرنســية، وإذاعــة )QBS الإنجليزيــة(، وإذاعــة الأوردو، »نواكــب الجديــد 

وبقيمنــا نلتــزم« تحــت هــذا الشــعار وبتوجــه إعلامــي يخــدم تحقيــق غايــات رؤيــة قطــر 
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 .)2030( الوطنيــة 

ــة  ــه فــي الألفي ــة مســتجدات الإعــلام وتطورات ــة لمواكب تمضــي المؤسســة بخطــى حثيث

الثالثــة بمحتــوى رصيــن يخــدم التنميــة ويلتــزم بقيــم الدولــة وهويتهــا الحضاريــة وثقافــة 

مجتمعهــا.

رؤى وتوجهات وزارات الثقافة والتراث في دول الخليج العربية

أولًا: الرؤية والأهداف الاستراتيجية لوزارة الثقافة في المملكة العربية السعودية: 

تســعى وزارة الثقافــة إلــى تطويــر الإمكانيــات وتعزيــز الفــرص والقــدرات فــي القطــاع 

الثقافــي، مــن خــلال بــث كافــة جوانــب التــراث الثقافــي الســعودي فــي أوصــال الحيــاة 

اليوميــة للمواطنيــن والمقيميــن، ممــا يجعلهــم ينعمــون بحيــاة عامــرة وصحيــة. وأُطلقــت 

رؤيــة وتوجهــات وزارة الثقافــة يــوم 27 مــارس 2019م، وتمثــل إطــار العمــل الــذي تنهجــه 

ــر القطــاع الثقافــي بالمملكــة.  وزارة الثقافــة فــي مهمتهــا لتطوي

حددت رؤية وتوجهات الوزارة ثلاثة أهداف رئيسية هي: 

الثقافة كنمط حياة 	 

الثقافة من أجل النمو الاقتصادي 	 

الثقافة من أجل تعزيز مكانة المملكة الدولية 	 

تتماشــى هــذه الأهــداف بدقــة مــع المحــاور الاســتراتيجية لرؤيــة المملكــة 2030، 	 

والمتمثلــة فــي بنــاء مجتمــع حيــوي واقتصــاد مزدهــر ووطــن طمــوح.
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المبادئ

القيــادة: أن تكــون الــوزارة بمثابــة المحــرك الفاعــل الــذي يدفــع عجلــة التحــول الثقافــي فــي المملكة . 1

العربية الســعودية..

التطويــر: مــن خــلال إطــار عمــل ومنظومــة متكاملــة لتطويــر المواهــب وتســهيل المبــادرات، . 2

بالإضافــة إلــى إيجــاد الســبل المناســبة لتســليط الضــوء علــى الإنجــازات المحققــة فــي القطــاع 

وإيفاءهــا حقهــا مــن التقديــر. 

ــة . 3 ــة الثقافي ــة الهوي ــز مكان ــة اللازمــة لتعزي ــلاء العناي ــة: فــي جميــع أنشــطتها وأعمالهــا، وإي الرعاي

ــة.  ــد الثقافي ــراث والتقالي ــى الت ــة الإرث الثقافــي والحفــاظ عل ــزة للمملكــة ورعاي الممي

الدعــم: عــرض الجوانــب الثريــة للثقافــة الســعودية الموجــودة، وتوفيــر الدعــم لهــا، وتحديــد الكنــوز . 4

التراثيــة الماديــة واللاماديــة التــي تزخــر بهــا المملكــة ومــن ثــم رعايتهــا. 

5 . – )التــراث  هــي:  الاســتراتيجية  لتنفيــذ خطتهــا  )16( قطاعــاً  الســعودية  الثقافــة  وزارة  حــددت 

المتاحــف – المواقــع الثقافيــة والأثريــة – المســرح والفنــون الأدائيــة – المهرجانــات والفعاليــات 

الثقافيــة – الكتــب والنشــر – فنــون.

العمــارة والتصميــم – التــراث الطبيعــي – الأفــلام – الأزيــاء – اللغــة والترجمــة – فنــون الطهــي – . 6

الأدب – المكتبــات – الفنــون البصريــة – الموســيقى(.
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ثانيــاً: الرؤيــة والأهــداف الاســتراتيجية لــوزارة الثقافــة والشــباب فــي الإمــارات العربيــة 
المتحــدة:

تعمــل وزارة الثقافــة والشــباب علــى إثــراء القطــاع الثقافــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة مــن خــلال دعــم المؤسســات الثقافيــة والفنيــة والتراثيــة الإماراتيــة، وتوفيــر منصــة 

لدعــم المبدعيــن والموهوبيــن فــي مختلــف المجــالات والســعي إلــى تعزيــز الحــوار بيــن 

مختلــف الثقافــات. وتقــوم الــوزارة بدعــم شــركائها الاســتراتيجيين فــي مجــال الثقافــة 

بهــدف تقديــم مخرجــات وخبــرات فعالــة تعكــس المشــهد الثقافــي المزدهــر والمتنــوع 

ــي والإقليمــي والعالمــي. ــد المحل ــى الصعي ــة المتحــدة عل ــة الإمــارات العربي فــي دول

وللوزارة مهمتان وطنيتان رئيسيتان:

الحفــاظ علــى المكتســبات الثقافيــة وتطويــر الخبــرات والمهــارات التــي تمثــل أهــم . 1

عناصــر الاســتدامة، والتــي تدعــم الاقتصــاد القائــم علــى المعرفــة.

دعــم الأنشــطة الثقافيــة والفنيــة وإنتــاج المعرفــة والحفــاظ علــى التــراث المــادي وغيــر . 2

المــادي، وتشــجيع الحــركات الفنيــة، وزيــادة الوعــي بــالأدوار التعليميــة والاجتماعيــة، 

بالشــراكة مــع المؤسســات الثقافيــة والفنيــة الوطنيــة والدوليــة.
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الرؤية 

ثقافة تلهم العالم وشباب يصنع المستقبل.

الرسالة 

الثقافــي والشــبابي  الحفــاظ علــى الهويــة الإماراتيــة والارتقــاء وتعزيــز مكانــة القطــاع 

والإعلامــي عالميــاً وتعظيــم مســاهمته باعتبــاره قطاعــاً منتجــاً وفاعــلًا فــي الاقتصــاد 

الوطنــي مــن خــلال: الحفــاظ علــى التــراث الثقافــي الوطنــي، النهــوض بالصناعــات الثقافيــة 

القطــاع  الشــباب وتمكينهــم وتنظيــم  والإبداعيــة، والاســتثمار فــي طاقــات ومواهــب 

الإعلامــي.

الأهداف الاستراتيجية: 

خلق منظومة متكاملة للتراث الوطني وتعزيز الهوية الوطنية.. 1

تمكين وتشجيع قطاع الفنون في الدولة.. 2

تنظيــم الصناعــات الإبداعيــة والإعلاميــة وتعزيــز مكانــة الدولــة علــى الخريطــة الإبداعيــة . 3

العالمية.

الاستثمار في طاقات الشباب وتمكينهم وإشراكهم.. 4

ضمان تقديم كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة والشفافية.. 5

ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي.. 6
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ثالثاً: الرؤية والأهداف الاستراتيجية لوزارة الثقافة في مملكة البحرين:

الرؤية

 الارتقاء بالحراك الثقافي البحريني وتوفير البيئة الداعمة له.

الرسالة

ــة، مــع الاســتثمار  ــة ثقافيّ المحافظــة علــى الإرث الثقافــي والحضــاري، وإنشــاء بنيــة تحتيّ

ــة، وزرع القيــم العليــا فــي المجتمــع. بالطاقــات المحليّ

الأهداف
المــادي وغيــر . 1 الثقافــي  الإرث  للحفــاظ علــى  اللازمــة  الظــروف والإمكانيــات  توفيــر 

البحريــن. لتــراث  المــادي 
العمــل علــى تطويــر البنيــة التحتيــة الثقافيّــة عبــر المحافظــة علــى الإرث الموجــود مــن . 2

جهــة والعمــل علــى اســتكمال هــذه البنيــة مــن جهــة ثانيــة.
دعم الطاقات والمواهب المحليّة من أفراد وجماعات من مختلف الفئات.. 3
زرع القيــم الإنســانيّة مــن مواطنــة وتســامح، وســلام، وانفتــاح علــى الآخــر وحريّــة . 4

تعبيــر.
خلق مواسم ثقافيّة دوريّة مستدامة لإثراء الحراك الثقافي المحلّي.. 5
الانفتاح على كافة الثقافات عبر استقطاب خبرات وفعاليات.. 6
توفيــر منــاخ ثقافــي ملائــم للإبــداع والعمــل الخــلّاق، ضمــن احتــرام أهــداف الأمــم . 7

المتحــدة للتنميــة المســتدامة.
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ــون والآداب  ــة والفن ــي للثقاف ــس الوطن ــتراتيجية للمجل ــداف الاس ــة والأه ــاً: الرؤي رابع
فــي الكويــت:

أنشـــئ المجـــلس الوطني للثقافة والفنون والآداب بمـــرسوم أميـــري صدر بتاريخ 17 يوليو 

1973 لتأخــذ الدولــة علــى عاتقهــا الــدور الرئيســي فــي عمليــة التنميــة الفكريــة والثقافيــة 

والفنيــة ضمــن رؤيــة واضحــة تعمــل علــى رعايــة الثقافــة والفنــون والنهــوض بهــا وإفســاح 

المجــال أمــام الاتصــال والتواصــل مــع الثقافــة العربيــة والعالميــة والمجلـــس الـــوطني هــو 

هيئــة مستقـــلة تابعــة للدولــة، تعمـــل علــى تهـــيئة المنـــاخ المـــناسب للإبــداع الثقافــي 

والفنــي وتنميــة النشــاطات الثقافيــة علــى أوســع نطــاق.

مهام المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب:

مســح الواقــع الثقافــي، وجمــع البيانــات عــن مجهــودات الهيئــات المختلفــة فيمــا 	 

يتعلــق بأوجــه النشــاط.

الثقافــة 	  نمــو  أجــل  مــن  المبــذول  الجهــد  حــول  دوريــة مســتفيضة  دراســات  إجــراء 

الآداب. وتقــدم  وازدهارهــا 

إصــدار المؤلفــات والمعاجــم والفهــارس وتجميــع الوثائــق والإســهام فــي نشــر الإنتــاج 	 

فــي  والمشــاركة  الثقافــي  بالتبــادل  والاهتمــام  والمترجــم  المبتكــر  الجيــد  الفكــري 

المعــارض والمؤتمــرات والمهرجانــات والنــدوات الثقافيــة والفنيــة.

إنشاء جوائز تمنح لأحسن إنتاج محلي في الثقافة والفنون والآداب.	 
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خامساً: الرؤية والأهداف الاستراتيجية لوزارة الثقافة والتراث في سلطنة عمان:

التــراث والثقافــة  الســلطاني رقــم 91 / 2020 بتعديــل مســمى وزارة  المرســوم  صــدر 

إلــى وزارة التــراث والســياحة وتحديــد اختصاصاتهــا واعتمــاد هيكلهــا التنظيمــي. حيــث تــم 

إلغــاء وزارة الســياحة، ونقــل كل مــا يتعلــق بالشــؤون الثقافيــة إلــى وزارة الثقافــة والرياضــة 

والشــباب.

أصــدر صاحــب الجلالــة الســلطان هيثــم بــن طــارق المعظم -حفظه الله - مرســوم ســلطاني 

رقــم 87/2020 بإنشــاء وزارة الثقافــة والرياضــة والشــباب وتحديــد اختصاصاتهــا واعتمــاد 

هيكلهــا التنظيمــي وإلغــاء كل مــن وزارة الشــؤون الرياضيــة ووزارة شــؤون الفنــون واللجنــة 

الوطنيــة للشــباب كمــا يــؤول إليهــا مــن وزارة التــراث والثقافــة كل مــا يتعلــق بالشــؤون 

الثقافيــة.

وقــد نصــت المــادة الثالثــة مــن المرســوم: » تــؤول إلــى وزارة الثقافــة والرياضــة والشــباب 

كافــة المخصصــات والأصــول والحقــوق والالتزامــات والموجــودات الخاصــة بــكل مــن وزارة 

الشــؤون الرياضيــة ووزارة شــؤون الفنــون واللجنــة الوطنيــة للشــباب. كمــا يــؤول إليهــا مــن 

وزارة التــراث والثقافــة كل مــا يتعلــق بالشــؤون الثقافيــة.
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اختصاصات وزارة الثقافة والرياضة والشباب )مجال الثقافة فقط(

والشــباب، . 1 والرياضــة  الثقافــة  مجــالات  فــي  والبرامــج  والخطــط  السياســات  وضــع 

للاعتمــاد. الــوزراء  مجلــس  علــى  وعرضهــا 

الإشراف على المكتبات، والمراكز، والمؤسسات الثقافية.. 2

جمــع الآداب العمانيــة، وتوثيقهــا، وتطويرهــا، والعمــل علــى انتشــارها محليــا وإقليميا . 3

ودوليــا، وتشــجيع المهتميــن بهــا، وإبــراز إســهاماتهم، وتطويــر قدراتهم.

الموافقة على إنشاء المكتبات الأهلية، والإشراف عليها.. 4

إجراء البحوث والدراسات والترجمة المتخصصة في المجالات الثقافية.. 5

الــدور . 6 لإبــراز  ودوليــا،  محليــا  الثقافيــة  والفعاليــات  والمهرجانــات  المعــارض  إقامــة 

وحضاراتــه. العالــم،  شــعوب  مــع  التقــارب  فــي  والمســاهمة  العمانــي،  الثقافــي 

إنشاء وإدارة صالات الفنون الجميلة، وصالات العرض، والبيوت والعمارة الفنية.. 7

جمــع مــوروث الفنــون العمانيــة، وتوثيقهــا، وتطويرهــا، والعمــل علــى نشــرها محليــا . 8

ودوليا.

تشجيع الأعمال المسرحية الهادفة.. 9

دعــم دور العــرض المســرحي فــي تقديم أعمال الشــباب، وإفســاح المجــال لإبداعاتهم . 10

فــي الأعمال المســرحية والفنية.

تطوير الفنون الشعبية، وضمان استدامتها.. 11

الإشــراف علــى الهيئــات الخاصــة والمعاهــد والشــركات ودور العــرض والمســارح العاملــة . 12
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فــي مجــال الفنــون، وفــق القوانيــن والأنظمــة المعمــول بهــا.

الإشراف على الجمعيات المرتبطة أعمالها بمجال الفنون.. 13

تشــجيع الإبــداع والابتــكار، ودعــم ورعايــة الفنانيــن فــي مختلــف مجــالات الفنــون . 14

المتعــددة.

فتــح قنــوات التواصــل الهــادف والحــوار البنــاء بيــن فئــة الشــباب فــي الســلطنة، للنهــوض . 15

بــكل مــا مــن شــأنه تعزيــز الانتمــاء للوطــن، وقائــده.

العمــل علــى التمســك بالقيــم الدينيــة، وترســيخ قيــم المواطنــة الصالحــة، والمــوروث . 16

الحضــاري العمانــي، وأخلاقيــات التواصــل والحــوار بيــن فئــات المجتمــع المختلفــة، 

ومفاهيــم العمــل، وأخلاقياتــه، وخدمــة المجتمــع.

توعيــة فئــة الشــباب بالتشــريعات التــي تحــدد واجباتهــم تجــاه الدولــة والمجتمــع، . 17

الشــخصية. وتكفــل حقوقهــم وحرياتهــم 

التأكيد على الثوابت الأساسية للدولة، والمجتمع، والحقوق والحريات الشخصية.. 18

العمــل علــى توســيع مشــاركة الشــباب فــي مســيرة التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة . 19

فــي الســلطنة.

التوصيــات . 20 ورفــع  والمســتقبلية،  الراهنــة  المرحلتيــن:  فــي  الشــباب  بحــث متطلبــات 

المختصــة. الجهــات  إلــى  بشــأنها 

ــدى الشــباب، . 21 ــة ل ــة العماني ــة والهوي ــز روح الثقافــة الوطني ــى غــرس وتعزي العمــل عل

ــة. وحمايتهــم مــن الأفــكار الدخيل
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تعزيــز مواهــب الشــباب، وإبــراز إبداعاتهــم، وتكريمهــم، وتقديــم الدعــم الــلازم لهــم . 22

مــن خــلال إقامــة الأنديــة العلميــة والفنيــة بمــا يســهم فــي تحقيــق طموحاتهــم.

العمل على تبادل الخبرات والتجارب بين فئة الشباب.. 23

ــر  ــة قط ــي دول ــة ف ــة والرياض ــوزارة الثقاف ــتراتيجية ل ــداف الاس ــة والأه ــاً: الرؤي سادس
ــط(: ــة فق ــال الثقاف )مج

تتــواءم رؤيــة الــوزارة مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 حيــث تســعى هــذه الأخيــرة إلــى 

وصــول الدولــة بحلــول عــام 2030م، إلــى مصــاف الــدول المتقدمــة مــع حفــاظ شــعبها 

ــن  ــم الدي ــة المســتمدة مــن تعالي ــة والأخلاقي ــه القيمي ــه الثقافــي ومنظومت ــى موروث عل

ــخ. ــة فــي جــذور التاري ــه الضارب ــه العربــي وأصالت الإســلامي الحنيــف وانتمائ

التوجهات الاستراتيجية في مجال الثقافة:

تســعى وزارة الثقافــة والرياضــة عبــر اســتراتيجيتها للفتــرة 2018 – 2022 إلــى توفيــر بيئــة 

ــة ناميــة وحاضنــة لطاقــات المجتمــع القطــري بكافــة مكوناتــه لشــحذ قدراتــه فــي  ثقافيّ

مشــروع وطنــي نهضــوي ينقلــه إلــى مصــاف الــدول المتقدمــة والمتحضــرة، جاعــلا مــن 

دولــة قطــر نموذجــا يحتــذى بــه ومرســخا لدورهــا الثقافــي إقليميــا ودوليــا، ومنطلقــا مــن 

وجــدان شــعبها الأصيــل ومرتكــزا علــى منظومــة قيميــة حضاريــة إنســانيّة.

وتقــوم وزارة الثقافــة بإرســاء منظومــة ثقافيــة تتأســس علــى موجّهــات تشــكل فــي 
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إلــى تأســيس نمــط حضــاري ينعكــس فــي  المجتمــع  مجملهــا مناظيــر حياتيــة تقــود 

تعامــلات أفــراده مــع بعضهــم البعــض فــي مختلــف مناحــي الحيــاة. وتشــمل النظــرة إلــى 

الإنســان، النظــرة للوقــت، النظــرة للعلــم، النظــرة للحيــاة، النظــرة للطبيعــة، والنظــرة للآخــر.

ــز دور الثقافــة  ــوزارة توجههــا فــي المجــال الثقافــي نحــو تعزي وقــد حــددت اســتراتيجية ال

كإطــار للحفــاظ علــى الهويــة وتعزيــز المواطنــة والتواصــل الحضــاري مــن خــلال العمــل علــى 

تفعيــل دور المشــهد الثقافــي عبــر رعايــة ودعــم الإنتــاج الثقافــي الــذي يســتهدف تعزيــز 

مقومــات الهويــة الوطنيــة مــن خــلال تطويــر فعاليــات ثقافيــة جاذبــة ترفــع مســتوى 

المشــاركة المجتمعيــة ثقافيــا والعمــل علــى اكتشــاف ورعايــة المواهــب الثقافيــة وزيــادة 

الإنتــاج الثقافــي المعــزز للهويــة الوطنيــة، وتنظيــم فعاليــات تســاهم فــي زيــادة التواصــل 

ــة قطــر الثقافــي  ــة دول ــز مكان ــى تعزي ــك العمــل عل ــات المقيمــة، كذل الثقافــي مــع الجالي

الحصيلــة  زيــادة  وتشــجيع  التــراث  حمايــة  علــى  العمــل  إلــى  بالإضافــة  ودوليــا  إقليميــا 

المعرفيــة للمجتمــع، دعمــاً للمجتمــع فــي تفاعلــه مــع المتغيــرات الثقافيــة الجاريــة تعمــل 

ــات  ــدى كل فئ ــة ل ــة الوطني ــة تعــزز مقومــات الهوي ــى ترســيخ منظومــة قيمي ــوزارة عل ال

المجتمــع وتكــون حافــزا علــى البــذل والعطــاء فــي ســبيل الوطــن فــي ظــل التحديــات التــي 

تطرحهــا الظــروف الراهنــة، أساســها موروثــه الأخلاقــي الحميــد وتشــكل موجهــا لمنهــاج 

حياتــي حضــاري.
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الرؤية:

نحو مجتمعٍ واعٍ بوجدانٍ أصيلٍ وجسمٍ سليمٍ

الرسالة:

قيــادة وتنظيــم القطــاع مــن خــلال إرســاء قواعــد وأســس تطويــر وتنميــة مجــالات الثقافــة 

والرياضــة والشــباب وتمكيــن الهيئــات العاملــة مــن أداء مهامهــا والتنســيق بينهــا بمــا يحقــق 

التكامــل فــي المســؤوليات ضمانــاً للمشــاركة الفاعلــة لجميــع شــرائح المجتمــع والارتقــاء 

بمكانــة قطــر بيــن الأمــم فــي إطــار مــن الثوابــت والقيــم الأصيلــة.

القيم:

الاحترافيــة: تلتــزم الــوزارة بتطبيــق مبــادئ الحكومــة الرشــيدة وفــق منهجيــة منفتحــة 

لتحســين الأداء المؤسســي والنمــو المســتدام وتحقيــق

التطويــر المســتمر والتميــز المؤسســي فــي تقديــم أفضــل الخدمــات للمســتفيدين واصحــاب 

المصالــح وفــق المواصفــات والمعاييــر العالميــة للجودة.

الإبــداع: تشــجع الــوزارة التفكيــر الخــلاق، والســعي لرؤيــة الأمــور مــن منظــور مختلــف بهــدف 

الوصــول لحلــول وبدائــل أفضل.

ــط قيمهــا  ــق رؤيتهــا وتضب ــق واحــد يجمعــه هــدف تحقي ــوزارة كفري المشــاركة: تعمــل ال

ســلوكه.

الصراحــة: تحــرص الــوزارة علــى إرســاء الشــفافية والنزاهــة والتصــدّي لتضــارب المصالــح. كمــا 

تعمــل الــوزارة علــى إتاحــة المعلومــات والالتــزام بمبــدأ المســاءلة.
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الأهداف الاستراتيجية:

ترسيخ قيم المجتمع وتقاليده والمحافظة على تراثه.. 1
تشجيع النشء على الإبداع والابتكار وتنمية القدرات.. 2
غرس روح الانتماء والمواطنة.. 3
المشاركة في مجموعة واسعة من النشاطات الثقافية والرياضية.. 4
ــة . 5 ــة العربي ــم والهوي ــز القي ــي وتعزي ــراث الثقافــي الوطن ــى الت المحافظــة عل

والإســلامية.
غــرس وتطويــر روح التســامح والحــوار البنــاء والانفتــاح علــى الآخريــن علــى . 6

الوطنــي والإقليمــي والدولــي. الصعيــد 
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تشــخيص الوضــع الراهــن والخطــة الاســتراتيجية لمؤسســة الإنتــاج البرامجي المشــترك 
لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة )2021 - 2026(
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ــاون  ــس التع ــترك لمجل ــي المش ــاج البرامج ــة الإنت ــن لمؤسس ــع الراه ــخيص الوض أولًا: تش

ــة ــج العربي ــدول الخلي ل

1- أعمال المؤسسة:

التعريف بالمؤسسة: 

مؤسســة الإنتــاج البرامجــي المشــترك لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة هــي مؤسســة 

خليجيــة رســمية إقليميــة ذات شــخصية اعتباريــة مقرهــا الكويــت تأسّســت بموجــب مرســوم 

ــج  ــدول الخلي ــس التعــاون ل ــدول مجل ــون رقــم 71 لعــام 1976 باتفــاق وزارات الإعــلام ل بقان

العربيــة تعزيــزاً وتأصيــلًا للروابــط الحضاريــة والثقافيــة والتاريخيــة التــي تجمــع بيــن دول 

ــق مجتمــع فكــري موحــد يشــار  ــه الإعــلام فــي خل ــذي يقــوم ب ــدور ال ــس وادراكا لل المجل

إليــه بالبيــت الإعلامــي الخليجــي وبالنظــر لمــا يربــط بيــن شــعوب منطقــة الخليــج مــن وحــدة 

حضاريــة وتاريخيــة وثقافيــة ومــا يجمــع بينهــا مــن أصــول وظــروف اجتماعيــة ومعيشــية 

واحــدة. وإدراكا للــدور الهــام المنــوط بأجهــزة الإعــلام فــي خلــق المجتمــع الجديــد الموحــد 

لشــعوب هــذه المنطقــة والتعبيــر بصــدق عــن أصالــة تاريخهــا وتراثهــا ومــا يربــط بينهــا 

لتنســيق  الجهــود  والتقاليــد ممــا يقتضــي تضافــر  والعــادات  واللغــة  الديــن  مــن وحــدة 

التعــاون الإعلامــي والفنــي فيمــا بينهــا وتنميــة العلاقــات الثقافيــة والإعلاميــة والنهــوض 

بمســتوى الفنــون بيــن شــعوبها. فقــد اتفقــت دول الخليــج العربــي علــى انشــاء » مؤسســة 

للإنتــاج البرامجــي المشــترك لــدول الخليــج العربــي« لتتولــى إنتــاج برامــج مشــتركة إذاعيــة 
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وتلفزيونيــة تبــرز الســمات المميــزة لشــعوب المنطقــة وتتعامــل مــع مشــاكلها البيئيــة 

والتعريــف بأمجادهــا وبطولاتهــا وترابطهــا بتاريخهــا وتراثهــا فــي مختلــف مجــالات الآداب 

والفنــون. وســوف نعــرض لاهــم اعمــال المؤسســة منــذ انشــائها.

أعمال المؤسسة منذ إنشائها في عام1976م وحتى 2021م:

أولًا: في مجال تربية الطفل وتنشئته: 

برنامج )افتح يا سمسم(	 
المسلســلات المدبلجــة )فلونــة، عدنــان ولينــا، ميمــي الصغيــرة، ســهم الفضــاء.... 	 

ــخ(. إل
ــة المعلومــات، ملســون دوت 	  ــم ســالمين، مدين ــور، دمت ــة )زعت المسلســلات الكارتوني

أورغ، مهنتــي(.
الأفلام الكارتونية )علاء الدين، زينة، نحول بشار، طائر الخير، ابن الغابة(.	 

ثانياً: في مجال الصحة:

برنامج )سلامتك(.	 



53

ثالثاً: في مجال البيئة:

قف.	 
نحن معك.	 
برامج التوعية البيئية في دول مجلس التعاون الخليجي.	 

رابعاً: سلسلة تسجيلية من الأفلام الوثائقية:

الخليج حضارة وبناء.	 
سلسلة الخليج مكمن طاقة العالم.	 
سلسلة المدن العربية.	 

خامساً: في المجال الديني:

برنامج الحضارة العربية الإسلامية.	 
برنامج مساجد لها تاريخ.	 
نجوم في سماء الحضارة الإسلامية.	 
الرحلة المباركة.	 

سادساً: في المجال الثقافي: 

رواد الموسيقي والغناء.	 
ثلاثية الحوار.	 
أعلام خليجية.	 
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سابعاً: في المجال الاجتماعي والأسري:

عــدد مــن الأعمــال الدراميــة التــي تتطــرق إلــى كافــة النواحــي الاجتماعيــة فــي حيــاة 	 

الفــرد وعلاقتــه مــع نفســه ومــع الآخريــن مــن حولــه.

المسلســلات )زهــور وجــدران، بيــت بــو خالــد، إلــى الشــباب مــع التحيــة، حياتنــا، آخــر 	 

العنقــود، للحيــاة وجــه آخــر، بيتنــا الكبيــر... إلــخ(.
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التحليــل الاســتراتيجي للوضــع الراهــن فــي المؤسســة مــن خــلال تطبيــق نمــوذج 
 SWOT

STRENGTHS  أولا: نقاط القوة 

المؤسســة أقــدم منظمــة خليجيــة فــي التعــاون الخليجــي المشــترك حيــث انشــئت عــام 	 

1976 بموجب المرســوم 71 لســنة 1976 م.

المؤسســة الخليجيــة الرســمية التــي تعنــي بالإنتــاج البرامجــي المشــترك فــي مجــالات 	 

الاعــلام والفنــون والثقافــة والتــراث.

تبعيــة المؤسســة للأمانــة العامــة لمجلــس التعــاون وفــق قــرار اصحــاب الجلالــة والســمو 	 

قــادة دول مجلــس التعــاون فــي الــدورة )35( للمجلــس الأعلــى بشــأن وضــع كافــة 

المؤسســات والمنظمــات والمكاتــب الخليجيــة تحــت مظلــة الأمانــة العامــة.

ــة عــدد الموظفيــن وســهولة الإجــراءات بيــن مختلــف أجهــزة المؤسســة والجهــات 	  قل

ــة معهــا. المتعامل

وتطبيــق 	  المؤسســية  روح  وإشــاعة  الفــردي،  الطابــع  ذات  القــرارات  عــن  الابتعــاد 

الجماعــي. العمــل  ثقافــة  ونشــر  المؤسســة  اعمــال  فــي  الحوكمــة 

وجود بنية تحتية قوية تتمثل في مقر متكامل متطور به مسرح كبير وإمكانات.	 

وجود ثروة تراثية من الاعمال والإنتاج الفني على مدار أربعون عاماً. 	 
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WEAKENSSES ثانيا: نقاط الضعف

عــدم وجــود خطــة اســتراتيجية معتمدة تتماشــى وتتواكب مع المتغيــرات والتطورات 	 

الجديــدة فــي المجتمع الخليجي. 

عدم وجود خطط تنفيذية وتشغيلية للإنتاج الفني والتسويق لأعمال المؤسسة. 	 

عــدم الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة للمؤسســة )المســرح – الاســتديو – الأجهــزة 	 

والمعــدات الفنيــة.. إلــخ(.

ضعــف الهيــكل التنظيمــي الحالــي وعــدم تناســبه فنيــاً وإداريــاً وماليــاً مــع متطلبــات 	 

وأهــداف المؤسســة. 

عــدم وجــود اختصاصــات وظيفيــة معتمــدة ممــا أدى إلــى التداخــل فــي الاختصاصــات 	 

وعــدم التنســيق بيــن الإدارات فــي المؤسســة. 

ضعــف الكفــاءة المهنيــة لــدى بعــض العامليــن فــي المؤسســة ممــا أثــر بالســلب علــى 	 

مســتوى الأداء والإنتاجيــة لــدى المؤسســة.

عــدم وجــود خطــة تدريــب معتمــدة تعمــل علــى تنميــة مهــارات العامليــن فــي 	 

الأداء. تطويــر  علــى  وتســاعد  المؤسســة 

عــدم مراعــاة القواعــد القانونيــة والإداريــة والماليــة فــي التعاقد مع الشــركاء الخارجيين 	 

ممــا أدخــل المؤسســة فــي العديــد من المنازعــات القضائية.
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ــة 	  ــة وعلمي ــر مهني ــط ومعايي ــم اللجــان المختصــة وفــق ضواب ــاج لتقيي لا يخضــع الإنت

معتمــدة. 

ضعف المحتوى للإنتاج البرامجي من الناحيتين الموضوعية والفنية. 	 

عدم وجود برامج مكتبية أصلية. 	 

عــدم توثيــق الإنتــاج الفنــي الصــادر عــن المؤسســة لــدي الجهــات المختصــة للحفــاظ 	 

علــى حقــوق الملكيــة للمؤسســة. 

ضعف المشاركات في مجال الإنتاج الفني مع الجهات الحكومية والخاصة. 	 

عدم الاستفادة من الكفاءات الفنية الخليجية. 	 

قلة الصيانة الدورية للأجهزة والمعدات في المؤسسة. 	 
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ثالثا: الفرص المتاحة 

إمكانية المشاركة مع القطاع الخاص والحكومي وجمعيات النفع العام.	 

التسويق الاعلامي لأعمال الأمانة العامة والمكاتب الخليجية التابعة لها.	 

ــاج 	  وجــود كفــاءات خليجيــة مبدعــة يمكــن الاســتفادة مــن قدراتهــم الخلاقــة فــي إنت

ــة ويلبــي طموحــات المجتمــع الخليجــي. ــرات الحديث فنــي متطــور يواكــب المتغي

إنتــاج محتــوى متطــور معاصــر علــى غــرار برنامــج )افتــح يــا سمســم( الــذي أثــر فــي 	 

المجتمــع الخليجــي. 

الــرؤى 	  خــلال  الخليجــي مــن  بالمجتمــع  ينهــض  تعليمــي وقيمــي  إنتــاج محتــوى 

الخلاقــة التــي تحافــظ علــى منظومــة الأســرة وقيــم الأمومــة والأبــوة والزوجيــة 

والبنــوة والأخــوة وتجعــل الأخــلاق هــي الضابــط لاســتقرار حركــة الحيــاة وتقدمهــا 

والتعايــش الآمــن بيــن البشــر، وهــي أســاس التقــدم والوجــه الأبــرز للتحضــر.

ــة وإعــادة 	  ــة الخليجي ــة والأخلاقي ــة القيمي ــى الهُوي ــاج محتــوي يهــدف للحفــاظ عل إنت

بنــاء القــدوة أحــد أركان أمننــا القومــي الخليجــي، وإن إعــادة بنــاء منظومــة القيــم 

ــاء الإنســان الخليجــي.  ــل فــي منظومــة بن ــاء الأخــلاق جــزء أصي وإحي

الارتقــاء بمســتوى الإنتــاج الفنــي للبرامــج الإذاعيــة والتلفزيونيــة ممــا يســاعد فــي 	 

تعزيــز ســمعة ومكانــة المؤسســة فــي المجتمــع الخليجــي. 
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)THREATS( رابعا: التحديات

قلة الموارد المالية الداعمة للأنشطة والفعاليات الفنية والثقافية والتراثية.	 

التطــورات المتســارعة فــي مجــال الفنــون والاعــلام ووجــود منصــات الكترونيــة تملكهــا 	 

شــركات كبــري ممــا يدخــل المؤسســة فــي منافســة قويــة. 

والمعلومــات 	  الاتصــال  تكنولوجيــا  فــي  الهائلــة  للثــورة  كنتيجــة  الثقافيــة  العولمــة 

ــى  ــر عل ــراث الخليجــي والعربــي ممــا أث ــدات التــي تواجــه الثقافــة والت ــرز التهدي مــن أب

الاهتمــام باللغــة العربيــة كونهــا لغــة القــرآن وأداة خطابــه، ووســيلة الثقافــة، وهــي 

الوعــاء الــذي يحفــظ تــراث الأمــة وهويتهــا.

ضعــف قــدرات المتخصصيــن والفنييــن فــي مجــال الإنتــاج البرامجــي بالمؤسســة ممــا 	 

يؤثــر علــى الإنتــاج الفنــي للمؤسســة. 

وجــود بعــض المنازعــات القضائيــة مــع المؤسســة يؤثــر علــى تحقيــق أهدافهــا بكفــاءة 	 

وفعالية.
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الرؤية
تقديــم برامــج خليجيــة مســتنيرة تواكــب روح العصــر تســتند إلــى القيــم التراثيــة الإســلامية 

والعربيــة والخليجيــة.

الرسالة
الهويــة  لتعزيــز  إعلاميــة مشــتركة  ثقافيــة  برامــج فنيــة  إنتــاج  المؤسســة علــى  تعمــل 
الخليجيــة والمحافظــة عليهــا وتعميــق أبعادهــا، ونشــر القيــم والتــراث الإســلامي والعربــي 
والخليجــي والمســاهمة فــي رفــع الوعــي للمواطــن الخليجــي ودوره الإيجابــي فــي تعزيــز 

ــة المســتدامة. التنمي

القيم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

الـــمعرفة: التعلــم الـــمستمر، واكتســاب الـــمعارف، والاعتمــاد علــى الحقائــق والدراســات 	 
العلميــة لتلبيــة كافّــة الاحتياجــات الخليجيــة وتقديــم إنتــاج فنــي معاصــر. 

د لتقديم إنتاج فني وثقافي مستنير.	  الإبداع: تطوير القدرات، والابتكار الـمتجدِّ
الشــفافية: تحــرص المؤسســة علــى إرســاء النزاهــة وإتاحــة المعلومــات والالتــزام بمبــدأ 	 

المســاءلة.
الشراكة الفاعلة مع الـمؤسسات الحكومية والقطاع الخاص ذات العلاقة.	 
التابعــة للأمانــة 	  الخليجيــة  المكاتــب  التفاعــل الإيجابــي مــع كافّــة  الفعّــال:  التواصــل 

لـــمتطلباتهم. الخليجــي، والاســتجابة  المجتمــع  الـــمعنيّة فــي  العامــة والفئــات 
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تفعيــل إرادة التغييــر والتطويــر البنّــاء: الإيمــان باعتمــاد نهــج متطــوّر فــي أســلوب 	 
العمــل لإنتــاج إعلامــي مســتنير يتوافــق مــع آخــر الـــمستجدّات فــي مجــال الفنــون 

والآداب.  والثقافــة 

الإطار المرجعي ومرتكزات وفلسفة الخطة الاستراتيجية

بنيــة تشــريعية واداريــة  إلــى  بنــاء اســتراتيجية معاصــرة  المرجعــي فــي  يســتند الإطــار 
قويــة ومتماســكة وإرادة واضحــة ومحــددة وبنيــة مؤسســية مســتقرة ترتكــز علــى عــدة 
منطلقــات هــي الدوافــع والمحفــزات المشــجعة لتخطيــط اســتراتيجية المؤسســة تتمثــل 

اربعــة أعمــدة أساســية )الثقافــة – التوعيــة – الشــراكة – التنميــة(.

Culture ثقافة

يقصــد بهــا ســلوك المواطــن الخليجــي، ومــا ينتجــه مــن فكــر وصناعــة ووســائل اســتثمار 
الطاقــة وتطويــع الطبيعــة والتــي تميــز فــي مجموعهــا المجتمــع الخليجــي ودراســة 
عناصــر الثقافــة فــي صبغتهــا الحســية مــن لغــة بصفتهــا وعــاء ثقافــة الأمــم، وقيــم 
ــخ وعناصــر الثقافــة  ــد وقوانين...إل ــر وأخــلاق ومعتقــدات وعــادات وســلوك وتقالي ومعايي
فــي صبغتهــا الماديــة كالصناعــة والآلات والأدوات والعمــران... إلــخ  أي كل مــا يؤثــر فــي 
الســلوك الإنســاني والعلاقــات الإنســانية التــي تحيــط وتؤثــر فــي المواطــن الخليجــي لتعزيــز 
ــدى  ــم الثقافــة ل ــم قي ــى تنظيــم وتعظي ــه، وتهــدف المؤسســة إل ــه وقيمــه وتراث هويت

المواطــن الخليجــي.
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Awareness توعية 
تهــدف المؤسســة إلــى نشــر المعلومــات والمعرفــة حــول قيــم المجتمــع الخليجــي وتراثــه 
وعاداتــه وتقاليــده وغرســها مــن خــلال إنتــاج معرفــي ثقافــي فنــي علمــي يســاهم فــي 
توعيــة المواطــن الخليجــي بحقوقــه وواجباتــه ووســطية دينــه الإســلامي والابتعــاد عــن 
ــى  ــة عل ــة الدخيل العــادات والســلوكيات والأفــكار الهدامــة والمفاهيــم والممارســات الخاطئ
المجتمــع الخليجــي وتوعيتــه معرفيــاً وفكريــاً لبنــاء مجتمــع خليجــي ديمقراطــي قــوي.

 
 Partnership شراكة

تهــدف المؤسســة إلــى دعــم المعرفــة والثقافــة والفنــون والآداب مــن خــلال الدراســات 
والبحــوث والبرامــج الإعلاميــة والفنيــة لتقديــم المجتمــع الخليجــي فــي شــكله المعاصــر 
مــع الاحتفــاظ بتراثــه وقيمــه لتصبــح قــوة خليجيــة ناعمــة، حيــث تحتــاج إلــى التعــاون 
والشــراكة مــع جهــات أخــرى إقليميــة ودوليــة للاســتفادة مــن الخبــرات الخارجيــة وتبــادل 

العلــم والمعرفــة معهــا. 

Development تنمية
والســلوكيات  بالمعــارف  الخليجــي  المواطــن  مهــارات  صقــل  هــي  المؤسســة  غايــة  إن 
ــة  ــع المجــالات الفني ــه وقــوة شــخصيته فــي جمي ــر ذات ــده فــي تطوي ــرات التــي تفي والخب
والإعلاميــة والأدبيــة والعلميــة وكذلــك الشــخصيات الاعتباريــة العاملــة فــي تلــك المجــالات 

مــن خــلال تنميتهــا ودعمهــا ورفــع مســتوى أدائهــا. 
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الأهداف الاستراتيجية

تعمــل المؤسســة علــى إنتــاج برامــج فنيــة وثقافيــة وإعلاميــة لعرضهــا بالمحطــات الإذاعيــة 

والتلفزيونيــة ومواقــع التواصــل الاجتماعــي للــدول الأعضــاء لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية 

التالية:

أولًا: تعزيز وتطوير البنية التحتية للمؤسسة. 

ثانياً: الحفاظ على الهوية الوطنية الثقافية.

ثالثــاً: إحيــاء التاريــخ العربــي والإســلامي وإبــراز المثــل العليــا للديــن الإســلامي الحنيــف وإحيــاء 

التــراث الخليجــي وخاصــة الفنــون الشــعبية والعمــل علــى تســجيلها تســجيلا وثائقيــا.

رابعاً: الارتقاء بمستوى الإنتاج الفني للبرامج الإذاعية والتلفزيونية.

خامساً: الكشف عن البراعم الناشئة في مختلف مجالات الفنون والآداب والعلوم.

سادساً: دعم المبدعين في مجالات الفنون والآداب والإعلام. 

ــة العامــة والمكاتــب الخليجيــة التابعــة  ــابعاً: المشــاركة والتعــاون المؤسســي مــع الامان س

لهــا والمؤسســات والــوزرات الحكوميــة والقطــاع الخــاص وجمعيــات النفــع العــام المعنيــة 

بالإعــلام والثقافــة والفنــون والحفــاظ علــى التــراث الخليجــي والعربــي والإســلامي مــن 

ــة. ــات فاعل خــلال برامــج ومشــاريع وأنشــطة وفعالي
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الأهداف الاستراتيجية

الهدف الأول: تعزيز وتطوير البنية التحتية للمؤسسة

الأهداف الفرعية:

البناء القانوني والإداري والتنظيمي والفني للمؤسسة.	 
والتعــاون 	  والانفتــاح  الاحتــراف  علــى  القائمــة  المؤسســة  ومكانــة  ســمعة  تعزيــز 

لمؤسســي. ا

البرامج والمشروعات:

تشخيص الوضع الراهن وإعداد الخطة الاستراتيجية للمؤسسة.	 

إعــداد الهيــكل التنظيمــي والاختصاصــات الوظيفيــة والتوصيــف الوظيفــي للوظائــف 	 

الأهــداف  وتحقيــق  المعاصــرة  المتغيــرات  مــع  يتماشــى  بمــا  المؤسســة  فــي 

لهــا. الاســتراتيجية 

إعداد اللائحة المالية والإدارية للمؤسسة. 	 

مشروع الصيانة الدورية للأجهزة والمعدات والمسرح.	 

إصدار التراخيص اللازمة للمسرح.	 

متابعة المنازعات والقضايا مع المؤسسة.	 
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إعداد نماذج مذكرات التفاهم وعقود المشاركة مع القطاع الحكومي والخاص.	 

تصميــم مبنــي المؤسســة بمــا يتناســب مــع روح الابــداع الخليجــي وتحويلــه بموقعــه 	 

الاســتراتيجي إلــى ايقونــة ابداعيــة واعلانيــة تســتخدم لنشــر الرســائل والمحتــوي بأحدث 

مــا توصلــت إليــه التكنولوجيــا البصريــة. 

إنشــاء تطبيــق Application يضــم جميــع المــواد الأرشــيفية للمؤسســة بالإضافــة إلــى 	 

البرامــج الجديــدة التــي يتــم إنتاجهــا علــى ان يتيــح التطبيــق اتاحــة الفرصــة للشــباب 

لتقديــم افــكار وبرامــج ونصــوص تســاعد فــي تحقيــق أهــداف المؤسســة.

التواصــل الاجتماعــي وفــق خطــة اعلانيــة 	  تطويــر حســاب المؤسســة عبــر وســائل 

مدروســة لجــذب أكبــر عــدد مــن المتابعيــن فــي دول مجلــس التعــاون وخارجهــا

تطويــر مكتبــة المؤسســة وتحويــل محتــوي الاعمــال الفنيــة لتصبــح رقميــة متطــورة 	 

معاصــرة.

توثيــق جميــع الاعمــال والإنتــاج الفنــي الصــادر عــن المؤسســة منــذ انشــائها فــي إطــار 	 

الحفــاظ علــى حقــوق الملكيــة لأعمالهــا الفنيــة المختلفــة بالإضافــة للأعمــال الجديــدة 

تشــكيل فــرق عمــل وظيفيــة نوعيــة متخصصــة للارتقــاء بمســتوي الاداء لتطبيــق 	 

الحوكمــة فــي الاعمــال الفنيــة وتحقيــق أهــداف المؤسســة بكفــاءة وفعاليــة.
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الهدف الثاني: الحفاظ على الهوية الوطنية الثقافية

الأهداف الفرعية:

دعم وتعزيز الهوية الخليجية والعربية والإسلامية.	 
فــي 	  والمعرفــة  الوعــي  نشــر  فــي  والمســاهمة  والتســامح،  التآلــف  روح  اشــاعة 

لمجتمــع. ا

البرامج والمشروعات:
إصــدار الأغانــي الوطنيــة فــي المناســبات الوطنيــة لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 	 

العربيــة للحفــاظ علــى الهويــة الوطنيــة والــولاء والانتمــاء .
برنامــج حقيقــة فــي دقيقــة حــول المشــاريع التنمويــة الجديــدة فــي دول الخليــج 	 

العربيــة لمواكبــة التغييــرات وبــث روح الطاقــة الايجابيــة فــي المجتمــع الخليجــي لــدور 
ــدة. القــادة فــي نهضــة المجتمــع مــن خــلال المشــاريع والبرامــج الجدي

برنامج كتاب في دقائق.	 
برنامج الشعر العربي بين الماضي والحاضر والمستقبل.	 
برنامج مسابقات ثقافية شبابية.	 
المنتــدى الثقافــي الخليجــي يقــام فــي شــهر نوفمبــر مــن كل عــام )مناقشــة القضايــا 	 

الثقافيــة الخليجيــة وآفــاق المســتقبل بمشــاركة المؤسســات المســؤولة عــن الثقافــة(.
إنتاج برامج تعزز اللغة العربية الفصحى.	 
إصدار فلاشات ورسائل توعوية.	 

إعــداد فعاليــات دوريــة )مؤتمــرات – نــدوات – حلقــات نقاشــية( تعمــل علــى نشــر 	 
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الثقافــة والمعرفــة لتطويــر البنــى الفكريــة للمواطــن الخليجــي بوصــف الثقافــة أساســا 

ــة العطــاء الحضــاري الخليجــي. لتماســك الأمــة وحضارتهــا وتنمي

ــراث الخليجــي والعربــي 	  ــاء الت ــة إلكترونيــة تهتــم بالدراســات والبحــوث لإحي إصــدار دوري

ــراث. ــوم والت ــون والآداب والعل والإســلامي فــي مجــالات الفن

الوطنيــة 	  الهويــة  ترســيخ  فــي  تســاهم  تســجيلية  وأفــلام  توعويــة  رســائل  إنتــاج 

الدخيلــة  والجرائــم  الســلبية  والســلوكيات  والعــادات  المتطرفــة  الافــكار  ومواجهــة 

الخليجــي.  المجتمــع  فــي  والمســتحدثة 

إطلاق برامج ورسائل توعوية حول تعزيز الأمن الخليجي والاستقرار والتنمية.	 

إصــدار ملخصــات إلكترونيــة للكتــب التراثيــة وملخصــات للكتــب العالميــة فــي جميــع 	 

ــه  ــل مــن الشــباب الخليجــي لدي ــل قــدرات جي ــاء وتأهي المجــالات التــي تســاهم فــي بن

الثقافــة والمعرفــة والوعــي فــي ظــل ثــورة المعرفــة والتطــورات المتســارعة فــي 

مجــالات المعرفــة والتكنولوجيــا وإعــادة الــدور الثقافــي التنويــري لــدول المجلــس مــن 

ــة فــي هــذا المجــال. خــلال الإصــدارات الرقمي
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 الهــدف الثالــث: إحيــاء التاريــخ العربــي والإســلامي وإبــراز المثــل العليــا للديــن الإســلامي 

الحنيــف وإحيــاء التــراث الخليجــي وخاصــة الفنــون الشــعبية والحرفيــة والعمــل علــى 

تســجيلها تســجيلًا وثائقيــاً 

الأهداف الفرعية:

إنتــاج برامــج تعمــل علــى جمــع وتدويــن وتوثيــق مــواد التــراث الشــعبي، وبحثهــا، 	 
وإصــدار  والمهتميــن،  للباحثيــن  وإتاحتهــا  بهــا،  للتعريــف  ونشــرها،  ودراســتها، 

الخليجيــة. الببليوغرافيــا 
إنتــاج وبــث برامــج تعــزز التــراث الخليجــي، وتســاهم فــي تحقيــق المزيــد مــن الاندمــاج 	 

بيــن شــعوب دول المجلــس.
إنتاج البرامج التي تعمق التراث الخليجي في مجال الفنون الشعبية والحرفية.	 
إنتــاج مسلســلات وبرامــج دينيــة وخليجيــة تركــز علــى إحيــاء التاريــخ العربــي والإســلامي 	 

)مناســبات دينيــة ووطنيــة(.
إنتــاج مسلســلات وبرامــج تركــز علــى الــولاء والانتمــاء وترســيخ الهويــة الوطنيــة ونشــر 	 

قيــم التســامح ونبــذ العنــف وإبــراز المثــل العليــا للديــن الإســلامي الحنيــف فــي المجتمــع 
الخليجي.

والآداب 	  الفنــون  مجــالات  فــي  جديــد  كل  تواكــب  خليجيــة  إلكترونيــة  منصــة  إنشــاء 
والإســلامي. العربــي  التاريــخ  إحيــاء  فــي  لتســاهم  والثقافــة 
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البرامج والمشروعات:

إصــدار افــلام وثائقيــة وبرامــج توعويــة حــول التــراث والاثــار فــي دول مجلــس التعــاون 	 
لــدول الخليــج العربيــة. 

إنشاء أرشيف للتراث الشعبي الخليجي.	 
برنامج مساجد لها تاريخ.	 
برنامج شخصيات لها تاريخ.	 
برنامج الإسلام الوسطي وتحديات العالم.	 
برنامج أماكن لها تاريخ.	 
برنامج مدارس لها تاريخ.	 
فيلم وثائقي شخصيات إسلامية أثرت في العالم.	 
برنامج الحرف والفنون الشعبية الخليجية.	 
فيلم وثائقي أو برنامج عن السياحة في الخليج.	 

الهدف الرابع: الارتقاء بمستوى الإنتاج الفني للبرامج الإذاعية والتلفزيونية والسينمائية

الأهداف الفرعية:
تســليط الضــوء حــول الأعمــال الفنية والإنتاج التلفزيوني والاذاعي والإنتاج الموســيقي 	 

والســينمائي فــي دول مجلــس التعاون لــدول الخليج العربية.
ــس وإعــداد 	  ــدول المجل ــة والمناســبات الرســمية ل ــاد الوطني ــى الأعي تســليط الضــوء عل

برامــج خاصــة بهــذه المناســبات والإشــارة لهــا ضمــن برامــج نوعيــة يتــم إنتاجهــا فــي 
هــذا المجــال.
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بث الأنشطة الخليجية في المجال الثقافي والفني والإعلامي إلكترونيا.	 
إنتــاج برامــج تحمــل مضاميــن إعلاميــة تخــص المجتمــع الخليجــي فــي كل مــا يهــدد 	 

تماســكه وأمنــه واســتقراره.
والمناســبات 	  الفعاليــات  مــع  يتناســب  بمــا  الخليجيــة  الإنتاجيــة  للأعمــال  التســويق 

الخليجيــة. والمهرجانــات 

البرامج والمشروعات:

مهرجــان الخليــج للإنتــاج الموســيقي، يقــام فــي شــهر مايــو مــن كل عــام واعتمــاد 	 
نظــام اساســي لــه.

مهرجــان الإنتــاج الســينمائي الخليجــي يقــام فــي أكتوبــر كل عاميــن واعتمــاد نظــام 	 
اساســي لــه.

إنشاء قناة على اليوتيوب لبث أنشطة المؤسسة.	 
مشروع إطلاق قناة تليفزيونية للمؤسسة.	 

الهدف الخامس: الكشف عن البراعم الناشئة في مختلف مجالات الفنون والآداب 
والعلوم

الأهداف الفرعية:
إنتــاج برنامــج مواهــب خليجيــة، يســاهم فــي التوعيــة واكتشــاف البراعــم فــي المدارس 	 

بــدول المجلــس ويشــجع علــى الابتــكار والاختراع.
إنشــاء أكاديميــة خليجيــة للتأهيــل والتنميــة تعمــل علــى إعــداد النــشء وصقــل الشــباب 	 

الخليجــي فــي مجــالات الإعــلام والفنــون والآداب.
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البرامج والمشروعات:

برنامج أطفالنا علماء الغد )تعليمي – تربوي(.	 
برنامج شبابنا في مواجهة الجرائم المستحدثة )توعوي – تربوي – تعليمي(.	 
مشروع إعداد القادة في مجال الإعلام والفنون )برامج تدريبية(.	 
شــراء مسلســلات كرتونيــة ذات قيمــة معرفيــة وفكريــة ودبلجتهــا إلــى اللغــة العربيــة 	 

وعرضهــا علــى قنــاة المؤسســة فــي اليوتيــوب.
مثــل 	  معينــة  لشــرائح  الاجتماعــي  التواصــل  منصــات  علــى  الحضــور  فــي  التوســع 

إلــخ وذلــك بتخصيــص قنــاة للأطفــال  الاطفــال، اليافعيــن، الشــباب، المســنين،.... 
تفاعليــة. وبرامــج  خــلال مســابقات  مــن  المشــاهدين  وجــذب 

إقامــة رحــلات لطلبــة وطالبــات المــدارس لتقديــم عــروض مســرحية أو مرئيــة ذات البعــد 	 
القِيمــي حــول الاعمــال الفنيــة الصــادرة عــن المؤسســة )شــخصيات افتــح يــا سمســم أو 

نــورس وغيرهــا مــن اعمــال المؤسســة.

الهدف السادس: دعم المبدعين في مجالات الإعلام والفنون والآداب

الأهداف الفرعية:
إنتــاج برنامــج رعايــة المبدعيــن الخليجييــن فــي مجــالات الفنــون والآداب وخلــق مســاحات 	 

مفتوحــة للمبدعيــن للتعلــم وتبــادل الخبرات.
ــة العــادات 	  ــة لمحارب ــة ودرامي ــة الشــباب الخليجــي مــن خــلال أعمــال فني برنامــج توعي

ــدة. ــراز العــادات الحمي الســيئة وإب
تسليط الضوء ونشر أفضل الأعمال في مجالات الإعلام والفنون والآداب والتراث.	 
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البرامج والمشروعات:

برنامج الرواد )تجارب خليجية رائدة(. 	 
إطــلاق جائــزة ســنوية للمؤسســة لأفضــل الأعمــال فــي مجــالات الإعــلام والفنــون 	 

والآداب.
انتــاج برنامــج مواهــب خليجيــة، يســاهم فــي التوعيــة واكتشــاف البراعــم فــي المدارس 	 

بــدول المجلــس ويشــجع علــى الابتــكار والاختراع.
إقامــة رحــلات لطلبــة وطالبــات المــدارس لتقديــم عــروض مســرحية أو مرئيــة ذات البعــد 	 

القِيمــي حــول الاعمــال الفنيــة الصــادرة عــن المؤسســة )شــخصيات افتــح يــا سمســم أو 
نــورس وغيرهــا مــن اعمــال المؤسســة(.

الهـدف السـابع: المشـاركة والتعـاون المؤسسـي مـع الامانـة العامـة والمكاتـب الخليجية 
التابعـة لهـا والمؤسسـات والـوزرات الحكوميـة والقطـاع الخـاص وجمعيـات النفـع العـام 
المعنيـة بالإعـلام والثقافـة والفنون والحفاظ علـى التراث الخليجي والعربي والإسـلامي 

مـن خـلال برامج ومشـاريع وأنشـطة وفعاليـات فاعلة. 

الأهداف الفرعية:

ــة بالاشــتراك مــع وزارات الإعــلام فــي 	  ــة وتنموي ــة تأهيلي ــذ برامــج تدريبي إعــداد وتنفي

دول المجلــس والقطــاع الخــاص.
دعم العمل الخليجي المشترك وتسويقه إعلامياً وفنياً. 	 
إنتــاج مسلســلات وأفــلام وثائقيــة ودراميــة بالتعــاون مــع القطــاع الحكومــي والقطــاع 	 

الخاص.
إطلاق المهرجانات والفعاليات الفنية بالتعاون مع القطاع الخاص.	 
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التعــاون مــع المؤسســات المعنيــة بالتــراث الخليجــي الحكوميــة والخاصــة لإنتــاج برامــج 	 
تعمــل علــى دعــم الحركــة الفنيــة التراثيــة الشــعبية الخليجيــة مــن خــلال الاهتمــام 
بالمتاحــف – الفنــون والعمــارة – الأزيــاء – فنــون الطهــي – الموســيقي – الأفــلام 

الوثائقيــة.

البرامج والمشروعات:

التســويق الإعلامــي والفنــي لأعمــال الأمانــة العامــة والمكاتــب التابعــة لهــا ودعــم 	 
اهدافهــم وبرامجهــم مــن خــلال برامــج ورســائل تشــارك بهــا المؤسســة لدعــم الأمانــة 

لتحقيــق اهدافهــا بكفــاءة وفعاليــة.
التغطية الاعلامية للمناسبات والمهرجانات الخليجية المختلفة. 	 
إطــلاق برامــج ورســائل توعويــة تعــزز تشــجيع إقامــة الأنشــطة المشــتركة الاقتصاديــة 	 

والتجاريــة الخليجيــة التــي تعمــل علــى رفــع مســتوى التبــادل التجــاري فــي مجــال 
التجــارة البينيــة والتجــارة الخارجيــة وســبل تنميتهــا ودراســة الأســواق وفــرص التصديــر 

ــراء وذوي الاختصــاص. مــن خــلال خب
إطلاق برامج ورسائل توعوية حول الصحة وتحدياتها في ظل ازمة كورونا. 	 
إنشاء أكاديمية للتأهيل والتدريب في مجال الإنتاج الإعلامي والفني والثقافي.	 
أوبريت غنائي سنوي في المناسبات الوطنية لدول المجلس. 	 
 	 Media اعلامــي  شــريك  مــع  والتعاقــد  المؤسســة،  لمنتجــات  والترويــج  التســويق 

Agency لتزويــد المؤسســة بخطــط اعلانيــة مدروســة تســاهم فــي نشــر الحمــلات 
الحملــة. بالمؤسســة ورصــد ردود الافعــال ونجــاح  الخاصــة 

التعاقــد مــع المنصــات العالميــة والعربيــة لبيــع محتــوي المؤسســة والاســتفادة مــن 	 
عائــد البيــع فــي إنتــاج برامــج أخــرى.

يتم إعداد الخطة التنفيذية للبرامج السابقة سنوياً من خلال الإدارات المعنية في المؤسسة
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البرامجــي المشــترك  فريــق عمــل إعــداد الخطــة الاســتراتيجية لمؤسســة الانتــاج   
العربيــة الخليــج  لــدول  التعــاون  لمجلــس 

السيد / شفيق أحمد السيد عمر 	 
السيدة / أفراح الياقوت 	 
د/ محمد المتولي 	 
السيدة/ فاطمة اليزيدي	 




